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Dio 

1  Osnovne informacije i pravci 

UPRAVA 

Direktor Doc.dr. Ismar Alagić Od 
01.02 

(godina) 

2014 

 

Pravna regulativa 

Odluka o osnivanju, utemeljenost, nadležnosti, ovlaštenja koja ustanova ima, osvrt na akte koje donosi 

ustanova (pravilnici,.....), datumi donošenja istih, promjene i njihov osnov... 

Dana 21.08.2009.godine, donesena je Odluka o osnivanju „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj(u 
daljem tekstu Agencija TRA).Osnivač Agencije TRA  je Općina Tešanj. Odluka o osnivanju Agencije 
donesena je na osnovu Odluke o pokretanju postupka osnivanja Agencije za razvoj općine Tešanj br :01-49-
1-1770-2/09 od 20.05.2009. godine i Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o pokretanju postupka 
osnivanja Agencije za razvoj općine Tešanj: br: 01-02-1-4754-2/09 od 09.11.2009.godine, donesenih od 
strane Općinskog Vijeća Tešanj. Statutom kao najvišim aktom Agencije TRA(Društvo), Općina Tešanj 
naročito uređuje: firmu i sjedište Društva 

-      djelatnost Društva 
- iznos osnovnog kapitala i visinu udjela članova Društva 
- vođenje poslovanja i zastupanje Društva 
- način utvrđivanja i diobe dobiti i pokriće gubitka u Društvu 
- prava i obaveze članova Društva 
- organizaciju Društva 
- upravljanje Društvom i način donošenja odluka  
- način imenovanja i razrješenja organa Društva ( Skupštine Društva, Nadzronog odbora, Uprave i 

Odbora za reviziju) 
- načinima i uslovima informisanja o poslovanju Društva 
- vođenju Knjige udjela u Društvu 
- način promjene visine osnovnog kapitala 
- način pristupanja novih članova Društvu 
- način i uslovi prestanka svojstva člana u Društvu 
- prestanak Društva 
- način donošenja općih akata Društva kao i način donošenja izmjena i dopuna ovog Statuta 
- druga pitanja od značaja za rad i poslovanje Društva 

Agencijom upravlja Skupština. 
Nadzor nad provođenjem odluka Skupštine i radom  uprave /direktora vrši Nadzorni odbor 
Agencije.Agencijom rukovodi Uprava/direktor. 
 
Skupština Agencije TRA(Društva) 
 
Društvom upravlja Skupština Društva kao najviši organ upravljanja, a koja se sastoji  od 3 člana i koju će 
imenovati Osnivač (Općinski načelnik) svojom posebnom odlukom, a u skladu sa pozitivnim 
propisima.Osnivač Društva( Općinski načelnik) za svaku sjednicu Skupštine Društva može imenovati 
članove koji će zastupati Osnivača na sjednici Skupštine Društva. Skupština Društva  u okviru svoje 
nadležnosti utvrđene Zakonom o privrednim društvima i Zakonom o javnim preduzećima u Federaciji Bosne 
i Hercegovine, Odlukom o osnivanju i Statutom Društva, naročito:  



    

01 - donosi Statut i druga opća akta u Društvu, te vrši izmjene i dopune ovih akata,    
02 - odlučuje o povećanju i smanjenju osnovnog kapitala Društva,  
03 - odlučuje o usvajanju Godišnjeg izvještaja Društva koji uključuje Finansijski izvještaj, Izvještaj 
revizora, Nadzronog odbora i Odbora za reviziju, 
04 - odlučuje o raspodjeli dobiti i pokriću gubitaka, 
05 - donosi godišnji plan rada, 
06 - odlučuje o povećanju osnovnog kapitala,  
07 - odlučuje o polugodišnjem i godišnjem obračunu, 
08 - odlučuje o promjeni oblika, spajanju, pripajanju i prestanku rada Društva, 

    09 - odlučuje o kupovini, prodaji, razmjeni, kreditnom zaduživanju i drugim finansijkim     
             transakcijama u   novčanom iznosu preko 100.000,00 (stotinuhiljadaKM), 
   10 - odlučuje o pojedinačnom izboru i razrješenju članova Nadzornog odbora, 
   11 - odlučuje o izboru Vanjskog revizora i izboru i razrješenju članova Odbora za  reviziju, 
   12 - odlučuje o visini novčane naknade članovima Nadzronog odbora i Odbora za reviziju, 
   13 - odlučuje o Planu poslovanja, odnosno revidiranom Planu poslovanja u skladu sa odredbama  
    Zakona o Javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine, 
    14 - utvrđuje i donosi Poslovnik o radu Skupštine Društva, 
    15 - na prijedlog Nadzornog odbora utvrđuje i donosi Etički kodeks u Društvu, 
     16 - odlučuje i o drugim pitanjima od značaja za rad društva. 

Skupština odlučuje natpolovičnom većinom svih članova Skupštine o svim pitanjima iz svoje nadležnosti 
izuzev pitanja 

iz tačaka:01; 02; 03; 04; 08; 11; 14.  prethodnog kada je za valjano odlučivanje neophodna dvotrećinska 
većina od svih 

članova Skupštine. 
 
Nadzorni odbor Agencije TRA(Društva) 
 
U Društvu se formira Nadzorni odbor koji se sastoji od 3 (tri člana) uključujući i predsjednika Odbora. 
Predsjednika Nadzornog odbora bira Nadzorni odbor iz reda izabranih članova. Nadzorni odbor, u okviru 

svoje nadležnosti utvrđene pozitivnim propisima, ovom Odlukom i Statutom Društva, a naročito : 
01- nadzire poslovanje Društva, 
02- nadzire rad uprave društva , a naročito u primjeni preporuka datih od Odbora za reviziju i vanjskog 
revizora u utvrđenim vremenskim rokovima i u vezi sa uočenim nepravilnostima  
03- razmatra izvještaj uprave o poslovanju po polugodišnjem i godišnjem obračunu sa bilansom stanja i 
bilansom uspjeha, 
04- Skupštini Društva podnosi godišnji izvještaj koji obavezno uključuje Finansijski izvještaj,   
Izvještaj  revizora, Nadzronog odbora i Odbora za reviziju, 
05- Skupštini Društva podnosi Godišnji plan rada za narednu poslovnu godinu,  
06- Skupštini predlaže način upotrebe i raspodjele dobiti,  
07- Skupštini predlaže način pokrića gubitka, 
08- Imenuje članove i predsjednika Odbora za naknade i Odbora za imenovanje, 
09- Utvrđuje prijedloge materijala za Skupštinu Društva i saziva Skupštinu Društva, 
10- Imenuje povremene komisije i tijela za obavljanje određenih radnji u interesu i za potrebe Društva,  
11- Odobrava odlučuje o kupovini, prodaji, razmjeni, kreditnom zaduživanju i drugim finansijskim    
poslovima u novčanom iznosu preko 10.000,00 (slovima :desethiljada)KM., 
12- Provodi javni konkurs za izbor i imenovanje Odbora za reviziju i predlaže Skupštini sastav   
Odbora za  reviziju većinom glasova a na osnovu najpovoljnijih kvalifikacija za tu funkciju, 
 13,- Priprema poslovnike i predlaže ih Skupštini na razmatranje i usvajanje, 
 14.- Priprema prijedlog Etičkog kodeksa i predlaže ga skupštini na usvajanje,  
 15.- Razmatra provedbeni propis za postupak nabavke i nadzire njegovo provođenje, 
 16.- Daje ovlašćenja za aktivnosti koje su ograničene na osnovu odrdaba Zakona o javnim preduzećima  
 17.- Odlučuje o drugim pitanjima i predlaže Skupštini Društva rješenja za koja smatra da su   najpovoljnija 

za interese Društva  
 18.- Daje upute Upravi  Društva za provođenje preporuka u vezi sa uočenim nepravilnostima 



    

 
Uprava Agencije 
 
Agencija  ima Upravu koju čini direktor. 
Poslovanje Društva vodi i zastupa Uprava. 
Direktor je odgovoran za zakonitost poslovanja i snosi sve posljedice štetnih odluka koje je sam donio ili na 

njihovu  štetnost pisanim putem nije upozorio Skupštinu odnosno Nadzorni odbor. Uprava Društva u 
okviru svoje nadležnosti utvrđene Zakonom o privrednim društvima i Zakonom o javnim preduzećima 
Federaciji Bosne i Herecegovine, Ugovorom o pravima i obavezama, Statutom Društva, naročito:  

01.- organizira i vodi poslove Društva,  
02.- izvještava nadzorni odbor na zahtjev nadzornog odbora;  
03.- provodi Statut i etički kodeks;  
04.- izrađuje i nadgleda realizaciju planova poslovanja;  
05.- izrađuje provedbeni propise za postupak nabavki i provedbu Zakona o javnim nabavkama  BiH 
05a.- nadzire zaposlenike Društva u implementaciji važećih propisa o nabavci, te  odredaba provedbenog 
propisa o nabavci u Društvu; 

05b.-  podnosi izvještaje o nabavci odboru za reviziju u roku od 15 dana i nadzornom odboru u roku od 30 
dana od dana zaključenja ugovora o nabavci. 
06.- zapošljava i otpušta zaposlenika u skladu sa postupcima utvrđenim u poslovniku ili poslovnicima te 
važećim zakonima.  
07.- zastupa Društvo prema trećim licima 
08.- brine i odgovara za zakonitost rada Društva  
09.-obavlja druge poslove neophodne za nesmetano odvijanje organizacije i vođenje poslovanja Društva 
10.- odobrava odlučuje o kupovini, prodaji, razmjeni i drugim finansijskim poslovima,  u novčanom iznosu 
do 10.000,00( slovima: desethiljada) KM       
11.- odlučuje o drugim pitanjima i predlaže Nadzornom odboru Društva rješenja za koja smatra da su 
najpovoljnija za interese Društva. 
U skladu sa Statutom Agencije i Sudskim rješenjem o registraciji, djelatnosti subjekta upisa u unutrašnjem 
prometu su : 

41.10 Organizacija izvođenja građevinskih projekata  
58.19 Ostala izdavačka djelatnost 
62.01 Računrasko programiranje  
62.02 Savejtovanje u vezi s računarima  
62.03 Upravljanje računraskom opremom i sistemom  
62.09 Ostale uslužne djelatnosti u vezi sa informacijskom tehnologijom i računarima  
63.11 Obrada podataka usluge hosting i djelatnosti u vezi s njima  
68.10 Kupovina prodaja vlastiti nekretnina 
68.20Iznamljivanje i upravljanje vlastitim nekretninama  
68.31 Agencije za poslovanje nekretninama 
68.32 Upravljanje nekretninama uz naknadu ili na osnovu ugovora  
70.21 Odnosi s javnošću i djelatnosti saopćavanja 
70.22 Savjetovanje u vezi sa poslovanjem i ostalim upravljanjem  
71.11 Arhitektonske djelatnosti 
71.12 Inžinjerske djelatnosti i s njima povezano tehničko savjetovanje 
71.20 Tehničko ispitivanje i analiza 
72.19 Ostalo istraživanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehničkim i tehnološkim naukama  
72.20 Istraživanje i eksperimentalni razvoj u društvenim i humanističkim naukama 
73.11 Agencije za promociju (reklamu i propagandu) 
73.12 Oglašavanje putem medija 
73.20 Istraživanje tržišta i ispitivanje javnog mnjenja 
81.10 Pomoćne djelatnosti upravljanja zgradama  
82.30 Organizacija sastanaka i poslovnih sajmova 
84.13 Reguliranje i doprinos poboljšavanju poslovanja u privredi 



    

85.59 Ostalo obrazovanje i poučavanje , d.n. 
85.60 Pomoćne uslužne djelatnosti u obrazovanju 
 
Donošenje poslovnika, pravilnika, datumi donošenja istih, promjene i njhov osnov 
 
Skupština Agencije na svojoj prvoj sjednici održanoj 22.01.2010.godine usvojila je Poslovnik o radu 
Skupšrine Agencije TRA. Na prvoj sjednici Skupštine Agencije TRA imenovan je Nadzorni odbor Agencije 
TRA u slijedećem sastavu: Muharem Saračević, Izudin Ahmetlić i Ismar Alagić 

Na svojoj drugoj sjednici održanoj 19.03.2010 godine, Skupštine Agencija „TRA“ je donijela odluke o 
usvajanju:  
- Ekičkog kodeksa Agencije „TRA“  
- Pravilnika o radu Agencije „TRA“ 
- Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta Agencije „TRA“ 
- Pravilnika o plaćama i naknadama zaposlenika Agencije „TRA“ 
- Poslovnika o radnu Nadzornog odbora Agencije „TRA“ 
- Odluku o naknada predsjedniku i članovim Nadzornog odbora Agencija „TRA“ 
Na onovu člana 34, 35 Zakona o javnim preduzećima („Službene novine Federacije Bosne i 
Hercegovine“broj:8/05), člana 2 i 8 Upustva o primjeni Zakona o javnim nabavkama (Službeni glasnik BiH 
3/05) Uprava Agencije TRA u saglasnosti sa Nadzornim odborom je donijela: „Pravilnik o nabavci roba, 
vršenju usluga i ustupanju radova“ i „Interni pravilnik o postupku direktnog sporazuma“ Agencije TRA. 
 
 
Na osnovu člana 7, a u vezi sa članom 343. Zakona o privrednim duštvima (Sl. Novine FBiH, broj: 23/99; 
45/00; 2/02; 29/03; 68/05; 91/07; 84/07; 88/08; 7/09; 63/10) i člana 20 Statuta Agencije TRA, Skuština 
Agencije TRA je na svojoj 3. redovnoj sjednici održanoj dana 02.12.2011.godine donijela je ODLUKU o 
proširenju djelatnosti Agencije TRA i usklađivanju već registrovane djelatnosti sa Odlukom o kalsifikaciji 
djelatnosti. Ovom Odlukom postojeća registrovana djelatnost Agencije TRA proširuje se pa će Agencija TRA 
obavljati: ostalo obrazovanje i uslužne djelatnosti u obrazovanju. Postojeća-registrovana djelatnost Agencije 
TRA uskladila se se sa novim tekstom Odluke o klasfikacij djelatnosti Bosne i Hercegovine (Sl. glasnik BIH, 
broj: 47/10). 
Na osnovu člana 338.,a u vezi sa članom 343. Zakona o privrednim društvima (Sl. novine FBiH, broj: 23/99; 
45/00;2/02;29/03; 68/05; 91/07; 84/07; 88/08;7/09 i 63/10) i člana 20. Statuta Agencije TRA, Skupština 
Agencije TRA na svojoj 3. redovnoj sjednici održanoj dana 02.12.2011.godine, donijela je ODLUKU o 
načinu raspodjele dobiti Agencije TRA. Ovom Odlukom eventualna dobit Agencije TRA koja se ostvari u 
skladu sa općim aktima Agencije TRA i pozitivnim propisima raspoređivat će se u skladu sa odredbama ove 
odluke i konkretnim odlukama Skupštine, a  prema aktuelnim potrebama i stanju poslovanja, uz obavezu da 
se formira i Fond rezervi. Ostvarena dobit  u skladu sa odredbama ove odluke obavezno će se reinvestirati u 
Agenciju TRA i služit će, prvenstveno, za osiguranje stalnog razvijanja i osiguranja materijalno tehničke i 
kadrovske osnove rada Agencije TRA. Razlozi za donošenje ove Odluke je zbog toga što je jedan od uslova 
koji su postavljali donatori na projektima da sredstva koja se odobre moraju reinvestirati, pa su donatori 
zahtjevali da se uz aplikaciju dostavi zvanični akt Agencije TRA koji će to potvrditi. Da bi Agencija TRA 
zadovoljila uslove koji su postavljali donatori, te da se preda aplikacija neophodno je bilo da se donese 
odluka o raspodjeli dobiti.  
Na osnovu člana 11. tačka f. Zakona o javnim preduzećima u Federaciji Bosne i Hercegovine(„Sl Novine 
FBiH“, broj:8/05 i 81/08), člana 24. stav 10. Statuta, člana 5. Pravilnika o radu Agencije TRA, Nadzorni odbor 
Agencije TRA, na svojoj  dvadesetoj sjednici održanoj 23.04.2012.godine, usvaja Pravilnik o kriterijima 
provođenja oglasne procedure za prijem uposlenika. Obrazloženje za usvajanje Pravilnika: 
Dana 02.04.2012.godine Agenciji „TRA, dostavljeno je obavještenje od strane Općinskog načelnika br:02-
02-1959-2/12, kojim se zadužuje Nadzorni odbor Agencije TRA da donese Pravilnik o jedinstvenom 
postupanju rada komisije za prijem uposlenika. Pravilnik koji se usvoji potrebno je da se uskladi s 
odredbama Pravilnika koji se primjenjuje u općinskoj administraciji. Rok za provođenje aktivnosti je bio do 
25.04.2012.godine.  
 
Skupština Agencije TRA je na svojoj 7. sjednici održanoj 10.04.2013.godine, donjela Odluku o izmjeni i 



    

dopuni Statuta Agencije TRA. Pravni osnov za donošenje Odluke: 
- Odluka o klasifikaciji djelatnosti BiH(Sl.glasnik BiH broj: 47/10) 
- Član 3. Odluke o proširenju djelatnosti Agencije TRA i i usklađivanju već registrovaene 

djelatnosti sa Odlukom o klasifikaciji djelatnosti, br :208/11 
- Član 20,tačka 1.Statuta Agencije TRA 
- Član 44. i član 45. Statuta Agencije TRA 

Razlozi za donošenje Odluke o izmjeni i dopuni Statuta Agencije TRA 
Usklađivanje djelatnosti Agencije TRA sa Odlukom o klasifikaciji djletanosti BiH( Sl.glasnik BiH 47/10) 
Izmjene se odnose na promjene naziva i šifri djelatnosti Agencije TRA kao i uvrštavanje dvije nove 
djelatnosti u skladu sa Odlukom o proširenju djelatnosti br: 208/11,na:  

- 85.59 Ostalo obrazovanje i poučavanje, d.n, 
- 85.60 Pomoćne uslužne djelatnosti u obrazovanju 

Izmjena Statuta Agencije TRA odnosi se na mandat Skupštine Agencije TRA 
Dopuna Statuta Agencije TRA odnosi se nadležnosti Nadzornog odbora i Uprave Agencije TRA 
Dodaje se novi stav kojim se određuje način imenovanja vršioca dužnosti direktora Agencije TRA u skladu 
sa Zakonom o ministarskim,vladinim i drugim imenovanjima(„Sl. novine FBiH 34/03“) 
 
Skupština Agencije TRA na svojoj 7. sjednici  održanoj 10.04.2013.godine donijela je Pravilnik o izmjeni 
pravilnika o plaćama i nkanadama zaposlenika Agencije TRA.  
Pravni osnov za donošenje Pravilnika: 
-Ćlan 6. Zakona o javnim preduzećima(Službene novine Federacije BiH broj:8/05, 81/08 i 22/09) 
-Član 4. Uredbe o naknadama troškova za službena putovanja(Službene novine Federacije BiH“ broj: 
63/10,9/11, 80/11) 
-Član 2. Pravilnika o primjeni Zakona o porezu na dohodak(„Službene novine Federacije BiH“ broj; 67/08, 
4/10, 86/10,10/11, 53/11 i 20/12) 
-Član 20.stav 3.tačka 1 Statuta Agencije TRA 
-Član 44. i 45. Statuta Agencije „TRA“ 
 
 
Razlozi za donošenje: 
Na osnovu Zaključka koji je Skupština Agencije TRA donijela na svojoj 6. sjednici kojim se zadužuje 
Uprava i Nadzorni odbor Agencije TRA u tehničkom mandatu da pripremi i uskladi sve akte Agencije TRA 
sa važećim propisima. Izmjene Pravilnika o plaćama i nkanadama Agencije TRA odnose se na smanjenje 
broja sati, sa 12(dvanaest) na 8(osam), na osnovu koji zaposlenik Agencije TRA ostvaruje pravo na dnevnicu 
za službena putovanja u BiH i inostranstvo. Izmjene se odnose na iznos dnevnice za službena putovanja sa 
48 KM na visinu dnevnice od 25 KM, koja je definisana važećim aktom Vlade Federacije BiH. 
 
Skupština Agencije TRA na svojoj 7.sjednici, održanoj 10.04.2013. godine, donijela je Pravilnik o izmjeni 
poslovnika o radu Nadzornog odbora TRA. 
Pravni osnov za donošenje Pravilnika  
- Član 6. stav 1. tačka 1) Zakona o javim preduzećima (Službene novine FBiH 8/05, 81/08) 
- Član 20. stav 3. tačka 1) Statuta JP „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj 
- Član 44. i član 45. Statuta JP„TRA“d.o.o –Agencije za razvoj općine Tešanj 
 
Razlozi za donošenje  
Na osnovu Zaključka koji je Skupština JP „TRA“d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj  donijala na svojoj 
6. sjednici kojim se zadužuje  Uprava i Nadzorni odbor u tehničkom mandatu JP„TRA“ d.o.o Agencije za 
razvoj općine Tešanj, da pripremi i uskladi sve akte -Agencije za razvoj sa važećim propisima. Dopune se 
odnose na prava i nadležnosti članova Nadzornog odbora u skladu sa Zakonom o javnim 
preduzećima(Službene novine FBiH 8/05, 81/08,22/09), i odredabama Statuta JP „TRA“-Agencije za razvoj 
općine Tešanj. 
Izmjene se odnose i na vremenski period za održavanje sjednica Nadzornog odbora.  
 
Skupština Agencije TRA na svojoj 7. sjednici, održanoj 10.04.2013.godine, donijela je  Pravilnik o dopuni 



    

izmjeni poslovnika o radu Skupštine Agencije TRA. 
 
Pravni osnov za donošenje Pravilnika: 
- Član 6. stav 1. tačka 1) Zakona o javim preduzećima (Službene novine FBiH 8/05, 81/08) 
- Član 20. stav 3. tačka 1) Statuta „TRA“ Agencije 
- Član 44. i član 45. Statuta Agencije „TRA“ 
 
Razlozi za donošenje: 
Na osnovu Zaključka koji je Skupština JP „TRA“d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj  donijala na svojoj 
6. sjednici kojim se zadužuje  Uprava i Nadzorni odbor u tehničkom mandatu JP„TRA“ d.o.o Agencije za 
razvoj općine Tešanj, da pripremi i uskladi sve akte -Agencije za razvoj sa važećim propisima. Izmjene se 
odnose na vrijeme dostavljanja obavještenje o dnevnom redu, datumu i vremenu održavanja Skupštine 
Agencije TRA  prije datuma određenog za zasjedanje. Rok za dostavljanje navedenog obavještenja izmjenjen 
je sa 7(sedam) na 15(petnaest) dana, u skladu sa članom 344., stav 3. Zakona o privrednim 
društvima(Službene novineFederacije BiH, br: 23/99, 2/00, 45/00, 6/02, 29/03, 68/05, 91/07) Izmjena se 
odnosi i na način izbora članova i predsjedavajućeg Skupštine Agencije TRA. 
 
Uprava „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj je 05.02.2015.godine, je  Interni pravilnik o postupku direktnog 
sporazuma uskladila sa novim Zakonom o javnim nabavkama BiH. 
 
Pravni osnov za donošenje: 
- Član 90. Zakona o javnim nabavkama Bosne i Hercegovine ("Službeni glasnik BiH" broj 39/14), 
- Član 8. Pravilnika o postupku direktnog sporazuma ("Službeni glasnik BiH" broj 90/14) 
- Člana 25. stav (4) tačka 05. Statuta 
 
Razlozi za donošenje: 
Svi ugovorni organi u BiH imali su obavezu da usklade svoje Interne pravilnike o postupku direktnog 
sporazuma sa propisima novog Zakona o javnim nabavkama u BiH. Ovim Internim pravilnikom definiraju se 
i utvrđuju osnove pripreme i vođenja postupka direktnog sporazuma sa dobavljačem roba, davaocem usluga 
ili izvođačem radova u kojem „TRA“ d.o.o-Agencija za razvoj općine Tešanj  prikuplja prijedloge cijene ili 
ponudu od jednog ili više dobavljača roba, davaoca usluga ili izvođača radova, koji obavljaju djelatnost koja 
je predmet nabavke, pregovara ili prihvata cijenu kao uslov za konačan sporazum. 
 

Organiziranost/Procedure-Potencijalne ponude 

a.  privredni subjekti 

U sklopu projekta  COBEAR pružaju se usluge za privredne subjekte. U prvoj godini projekta za 12 firmi 
koje dolaze iz BEAR područja pružene su usluge izrade Biznis planova i Marketing planova za 33 firme 
izvršena je analiza stanja, potreba i izrađeni su akcioni planovi. U drugoj godini za 33 firme predviđeno je 
da se izrade  promotivni katalozi, zajednički promotivni film, berndiranje, izarada protutipa za proizvodnju 
dijelova, usluge pripreme za uvođenje standarda, certifikata i obuke radne snage, usluge seminara za osoblje 
firmi. 

U proteklom periodu „TRA” d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj, kroz implementaciju projekata u sklopu 
organizacijone jednice Centra za obrazovanje odraslih je pružila značajnu uslugu privrednom sekturu kroz 
obuku radne snage (CNC operatere, mehatroničari, zavarivači). U 2015.godini pružena je usluga 
specijalištičke obuke za SolidWorks. Ove godine u planu je da se uz podršku USAIDPartneship for inovation 
zainteresovanim privrednim subjektima pruži usluga obuke za specijalistički program Six Sigma. 

Uspostavljeni OSS ured Cobites-Centar za investicije, trgovinske usluge i izvoz će konstantnoo pružati 
usluge za privredne subjekte i to slijedeće usluge:  

-podrška pokretanju biznisa 



    

-informacije o uslovima i dostupnim lokacijama za investitore 

-informacije o dostupnim poticajima za investiranje 

- poslovno povezivanje lokalnih firmi sa inostranim partnerima 

- informisanje investitora o zakonskoj regulativi 

- informisanje o potencijalima lokalnih firmi za izvoz i trgovinu 

-informacije o dostupnoj i kvalifikovanoj radoj snagi 

-posti-investiciona podrška (aftecare) 

b. građani 

U sklopu projekta „Podizanje zasada maline na području općine Tešanj” obezbjeđena su sva potrebna 
materijalna sredstva za podizanje zasada malina na 2 dunuma, za ukupno 50 korisnika, sa istim je potpisan 
ugovor o načinu povarata uloženih sredstava. Na osnovu pomenutog ugovora „TRA” d.o.o-Agencija za 
razvoj općine Tešanj će osigurati fond za podizanje novih zasada maline kao i za pružanje stručnih usluga 
agronoma postojećim, novim  korisnicima i svim zaniteresovanim građanima na području općine Tešanj. 

Sličan model pružanja usluge  je planiran da se primjeni na projekat „Kroz poljoprivredu do zapošljavanja” 
gdje je previđeno postavljanje 50 plastenika po 300 m2 u periodu od 3 godine, projekat finansira Češka 
razvojna agencija. 

„TRA” d.o.o-Agencija za razvoj općine Tešanj općine Tešanj u sklopu organizacione jedinice Centra za, 
obrazovanje odraslih pruža usluge obuke (CNC operetera,  mehatroničara, zavarivač) nezaposlenim 
ososbama.  

 

Historija 

Sažetak najznačajnijih događaja u historiji društva. 

Dana 21.08.2009.godine, donesena je Odluka o osnivanju „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj(u daljem 
tekstu Agencija TRA).Osnivač Agencije TRA  je Općina Tešanj. Odluka o osnivanju Agencije donesena je na 
osnovu Odluke o pokretanju postupka osnivanja Agencije za razvoj općine Tešanj br :01-49-1-1770-2/09 od 
20.05.2009. godine i Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o pokretanju postupka osnivanja Agencije za razvoj 
općine Tešanj: br: 01-02-1-4754-2/09 od 09.11.2009.godine, donesenih od strane Općinskog Vijeća Tešanj. 

Agencije TRA zvanično je počela  sa radom u 2010 godini kada je imenovana Skupština Agencije TRA od strane 
osnivača ; Općine Tešanj. Na svojoj prvoj sjednici Skupština Agencije TRA je imenovala Nadzorni odbor Agencije 
TRA u slijedećem sastavu : Muharem Saračević, Izudin Ahmetlić,  Ismar Alagić. Nadzorni odbor Agencije TRA je u 
2010. godini, nakon provedene konkursne procedure imenovao Hilmu Perču za direktora Agencije TRA. U 2010. 
godini od strane Skupštine Agencije TRA usvojen je Statut, Ekički kodeks ,Pravilnik o radu, Pravilnik o 
sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o plaćama i naknadama zaposlenika, Poslovnik o radnu Nadzornog odbora. 

 

 2011.godina 
Agencija se aktivnije uključila na izradi projekata, te je uspjela aplicirati veliki broj projekata prema Ipa fondovima i 
EU i predstavila je općinu Tešanj na kvalitetan način. Sve projekte su uradili uposlenici Agencije TRA., a neki od 
njih su realizovani u 2011. godini : LOD II „Jačanje Lokalne Demokratije“,„Obuka i certificiranje Zavarivača“, „Obuka 
i certificiranje Mehatroničara“. 
Uposlenici Agencije TRA su u 2011.godini pripremili i razradili značajan broj  projektnih aplikacija na pozive IPA 
Adriatic, IPA CBC, EU. Neki od pripremljenih i razarađenih projekta Agencije TRA u 2011.godini, su :„Culture After 
Tomorrow“ CAT, „One Stop Shop“ “DELTER” Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije, “Castle by Castle“ 
“Energy Efficiency in Adriatic Region”, “Developing and clustering innovative SMEs in Adriatic region”,“Back 2 
History-Bridge Empires' Borders for Common Future”,“Improving Waste Capacities Management”,“Fostering 



    

economic developement of cross-border region through  FDI attraction, developement of eneteprenuership and 
export promotion”,“Sustainable use of energy”. 
Prvo predstavljane Agencije TRA u 2011. godini je na Sajmu općina i gradova Jugoistočne Europe-NEXPO. 
Agencija je zajedno sa UG Sehara predstavila privredene potencijale i turističku ponudu općine Tešanj. 
Agencija TRA se predstavila i na na Business forumu koji je održan u Sarajevu 06. i 07 04.2011.godine. Na 
Business predstavljeni su privredni potencijali općine Tešanj, te poslovna zona „Vila“. 
Nakon toga Agencija TRA je uzela učešće na tešanjskom sajmu koji je trajao od 22. do 25.04 u zgradi Ukus-
a Bukva.Na štandu Agencija TRA se predstavila zajedno sa općinom Tešanj i Firma projektom  
(petogodišnji projekat Američke agencije za razvoj USAID i Švedske agencije za međunarodni razvoj i 
saradnju Sida). Agencija TRA je predstavila pivredne potencijale, poslovnu zonu „Vila“, turističku ponudu 
općine Tešanj, dosadašnje aktivnosti, kao i planove na naredni period Agencije TRA. Na istom sajmu Firma 
projekat je predstavila projektne aktivnosti koje podupiru održiv ekonomski razvoj, zapošljavanje i povećanje 
prihoda domaćinstva u BiH, te je dogovorena saradnja Agencije i „Firma projekt“ na izradi i realizaciji 
budućih projekata koji se odnose na drvopreradu, turizam i metaloprerađivačku industriju. 
U 2011.godini, Agenciju TRA je posjetio ataše za privredu Ambasade arapske Republike Egibat gdin. Tarek 
Nur Aziz, te je zajedno sa direktorom Agencije, posjetio firme metaloprerađivačkog sektora sa područija 
općine Tešanj s ciljem uspostave privredne saradnje firmi sa područija općine Tešanj sa firmama iz Egipta i 
mogućnost izvoza proizvoda iz Tešnja u Egibat. Agenciju TRA posjetili su prestavnici Ambasade Japana g. 
Joshiaki Makino, šef odjela za ekonomsku saradnju i gđa. Tomoko Koseko program menadžer. Tokom 
radnog sastanka sa predstavnicima Ambasade Japana, gosti su iskazali  poseban interes za projekte i 
programe razvoju preduzetništva i sektora prerađivački djelatnosti koje pružaju općina Tešanj i Agencija 
TRA. Također, razgovarano je budućim projektima Agencije TRA i mogućnost saradnje sa Ambasadom 
Japana u narednom periodu. Važno je napomenuti da je inicijativa za održavanje navedenog sastanka došla 
od predstavnika japanske Ambasade, uz zahtjev da teme razgovora bude privredne teme i „ dobre prakse“ 
Agencije u razvoju preduzetništva i poslovne infrastrukture.( Projekat: „One stop shop“).Predstavnici 
Agencije TRA posjetili su Ambasadu Kraljevine Saudijske Arabije. Anbasadoru Kraljevine Saudijske Arabije 
NJ. E Eid Athakafije, predstavnici Agencije TRA predstavili su realizaciju strateških projekata općine Tešanj i 
mogućnost uspostave saradnje sa finansijskom razvojnom institucijom, gdje je Saudijska Arabija značajan 
dioničar, tu prvenstveno mislimo na Saudijski razvojni fond i Islamsku banku. 
Predstavnici Bigmev-a ( Centar za razvoj odnosa u BiH) posjetili su Agenciju. Uposlenici Agencije predstavili 
su privredne potencijale općine Tešanj i projekte na kojima je Agencija radila. Na sastanku je također, 
dogovorena saradnja u izradi budućih projekata Agencije i Bigmev-a, te mogućnost spajanja sa 
potencijalnim investitorima iz Turske. 
Održani su radni sastanci sa prestavnicima organizacije „TIKA“( Turska uprava za međunonarodni razvoj i 
saradnju)  dogovoreno je da se aplicira projekat „ Opremanja nove zgrade JU Opće biblioteke Tešanj, prema 
fondovima istoimene organizacije. 
Od međunarodnih organizacija nastavljena je saradnja sa USAID/Sida Firma projekat što je rezultiralo 
potpisivanjem sporazuma o partnerstvu na realizaciji projekata: „Zavarivači“ i „ „Mehatronika“te je 
dogovorena saradnja i na drugim projektima koje Agencija priprema. 
Agencija TRA je nastavila započetu saradnju sa Giz-om koja je također podržala projekat „Mehatronika“ te je 
potpisan sporazum o partnerstvu na realizaciji istoimenog projekta. 
Sa Federalnim ministarstvom obrazovanja, Fedralnim zavodom za zapošljavanje općinom Tešanj i 
Mješovitom srednjom školom potpisan je sporazum o partnerstvu na realizaciji projekta „ Obuka i 
certificiranje mehatroničara“ 
Agencija za razvoj je potpisala protokol o međusobnoj saradnji sa Fondacijom za održivi razvoj. Opšti cilj 
ovog protokola je definisanje oblika i načina institucijonalne saradnje Agencije i Fondacije za održivi razvoj 
OdRaz, koji će omogućiti unapređivanje  i jačanje kapaciteta za razvoj lokalne zajednice i privrednog sektora 
na područiju općine Tešanj, realizacijom edukativni seminara, radionica i drugih oblika edukacije 
potencijalnih korisnika, kao i stvaranje uslova za efikasno i efektivno povezivanje a naročito učešće na 
aktualnim projektima. 
Razvojna agencija iz Sisačko –Moslovačke županije je partner na projektu „Na granici carstva“ koji je 
Agencija izradila i pripremila ispred Općine Tešanj. 
 
 

2012.godina 

Agencija TRA je učestvovala na Sarajevo Business Forumu 2012., koji je održan u Sarajevu 16, 17 i 
18.05.2012. godine. Na Sarajevo Business Forumu  Agencija TRA je predstavila poslovnu ideju za izgradnju 
novog postrojenja za sistem daljinskog grijanja grada Tešanj i urbanih sredina Jelaha i Tešanjke. Navedeni 



    

sistem bi podrazumjevao instalisanje trigeneracijskog sistema sa potpuno novom mrežom koji bi pored 
toplotne proizvodio i električnu energiju. 

Na Bussiness forumu ostvareni su kontakti sa predstavnicima slijedeći firmi: 
• „RAKHA“ firma iz Amana Jordan 
• „ Baltic Energy Group“ iz Londona  
• „Askon“ Istanbul Turska 
• „WIFI“ d.o.o BiH 

Direktor Agencije na Sarajevo Business Forumu uspostavio je kontakte sa gosp. Ensarom Eminovićem 
direktorom kompanije  WIFI d.o.o BiH s ciljem uspostave saradnje na projektima iz oblasti poljoprivrede. 
Predstavnicima „Baltic Energy Group“ i „Islamic Development Bank Group Business Forum“gosp. Adam F. 
Khanu i dr. Ghassan Y. Al-Baba direktor Agencije je prezentovao poslovnu ideju, te je razgovarano o 
mogućnostima iznalaženja strateškog partnera za ulaganje u Toplanu Tešanj. Sa gospođom Jadrankom 
Petrović koja je ekonomski savjetnik pri Ambasadi Republike Srbije dogovorene su smjernice s ciljem 
uspostave partnerskih odnosa sa predstavnicima općina iz Srbije na projektima za naredne IPA CBC pozive. 
Sa predstavnikom „Rakha Businessmen Cooperative Association“, gosp. Walid Qanahom dogovorena je 
uspostava saradnje na projektima iz  oblasti poljoprivrede. 

Agencija je imala zajedničko učešće sa Općinom Tešanj na 8. Sajmu privrede u Tešnju. Na Sajmu su 
prezentovane dosadašnje aktivnosti, pripremljeni projekti, realizovani projekti Agencije TRA i Općine Tešanj 
kao i planirane aktivnosti, odnosno projekti za 2012. godinu. Također, ostvareni su kontakti sa 
predstavnicima općine Teslić, predstavnicima GiZ-a, direktoricom  Asocijacije informatičara u BiH, gđom. 
Nadom Hadžimehić, te razgovarano o mogućoj uspostavi saradnje na izradi određenih poslovnih poduhvata 
projekata, koji su od zajedničkog interesa. Na zajedničkom štandu UG "Sehara" je prezentovala rad i 
djelovanje ovog udruženja u proteklom periodu kao i radove tešanjskih zanatlija koji su učestovali na 
projektu "Tecex". 

U organizaciji VTK (Vanjsko-trgovinska komora) BiH u Sarajevu održan je Poslovni Forum privrednika iz BiH 
i Poljske na kojem je učešće uzela i Agencija TRA. Agencija TRA je predstavila privredne potencijale općine 
Tešanj u cilju povezivanja, te uspostave poslovne saradnje između privrednika iz Tešnja i privrednika iz 
Poljske. Nakon uvodnih obraćanja i prezentacije privrednika iz Poljske, ostvareni su bilateralni sususreti i 
razmjena kontakata. Direktor Agencije je imao susrete sa predstavnicima kompanija; "Multico Sp", "Polmot 
warfama Sp" "Elewarr Ltd". Direktor Agencije TRA, svojim sagovornicima na ovim susretima predstavio je 
rad Agencije i privredni potencijal općine Tešanj. Multico je grupacija koja se bavi izgradnjom željeznica, 
mostova, drugim poslovima iz oblasti građevinarstva i energetike. Predstavnik holdinga Multico, generalni 
direktor,gosp. Wojcech Kramar, koji je ujedno i potpredsjednik  Trgovinske komore Balkana je izrazio 
zainteresovanost za uspostavu saradnje sa tešanjskim kompanijama koje će obezbjediti radnu snagu na 
izgradnji željeznica i željezničkih mostova. Grupacija Polmot se bavi prodajom i proizvodnjom poljoprivredne 
mehanizacije, automobilski dijelova i već je 40 godina zastupljena na tržištu Poljske. Njen predstavnik gosp. 
Adama Dobielinski je izrazio interes za uspostavu saradnje sa kompanijama iz Tešnja koje se bave 
proizvodnjom zupčanika i drugih dijelova za mehanizaciju. Kompanija Elewarr se bavi proizvodnjom i 
otkupom poljoprivrednih proizvoda u vlasništvu je državne Agencije Poljske za poljoprivredno tržište. Na 
ovom sastanku direktor Agencije TRA i generalni direktor kompanije Elewar, gosp. Andrzej Smietanko, koji je 
ujedno i bivši ministar za poljoprivredu u Vladi Poljske dogovorili su uspostavu saradnje na projektima iz 
oblasti poljoprivrede s ciljem unapređenja razvoja poljoprivredne proizvodnje na području općine Tešanj. 

U saradnji sa Farma projektom održana je edukacija za proizvođače mlijeka na području općine 
Tešanj,.Predstavnici Turske kompanije „Seyas“, gosp. A.Alaz Albay, gosp. Mustafa Basari, gosp. Ismail 
Senay posjetili su općinu Tešanj. Goste je primio direktor Agencije TRA. Predstavnici Agencije TRA sa 
gostima su obišli lokalitete poslovnih zona „Vila“ , „Glinište“, „Bukva“, te izletišta „Kiseljak“ i „Jelen“. Razlog 
posjete turske delegacije je upoznavanje sa privrednim potencijalima općine Tešanj, te upoznavanje sa 
mogućnostim koje općina Tešanj nudi za strane investitore u poslovnim zonama i pogodnosti za razvoj 
turizma na području općine Tešanj. Tokom radnog sastanka gosti su izrazili interes za programe podrške 
razvoju i poduzetništvu i sektoru prerađivačkih djelatnosti koje pružaju TRA d.o.o –Agencija za razvoj i 
općina Tešanj, te sa mogućnostima koje se nude investitorima u poslovnoj zoni Vila i Glinište. Direktor 
kompanije Mustafa Basari je izrazio zadovoljstvo prezentovanim i mogućnostima koje se pružaju 
investitorima u općini Tešanj, te ukazao da Agencija za razvoj i općina Tešanj, svojim radom pokazuju dobar 
primjer stvaranja povoljnog poslovnog ambijenta. 



    

Predstavnici Agencija za razvoj općine Tešanj  pozvani su u Istanbul da članovima udruženja TUSCON 
(jednom od največih udruženja u R Turskoj) prezentuju projekte i podsticaje koji se nude investitorima u 
Tešnju. U posjeti Agenciji za razvoj općine Tešanj boravio je Abdullah Salamah, Generalni menadžer 
Agencije za poslovno savjetovanje iz Džede, Saudijske Arabije. Gospodin Abdullah  intezivno radi na 
unapređenju poslovne saradnje i veza između Saudijske Arabije i BiH, te u tom cilju želi da poveća 
trgovinsku razmjenu ove dvije zemlje i ohrabri investitore iz Saudijske Arabije da investiraju u BiH. Cilj 
posjete Agenciji bio je da se upozna sa privrednim karakteristikama općine Tešanj, potencijalnim projektima i 
pogodnostima koje općina Tešanj pruža potencijalnim investitorima. Predstavnici Agencije TRA su gostu 
apostrofirali da će za investitore besplatno uraditi sve što se zahtjeva od procedura za registrovanje i 
pokretanje biznisa, te da će i poslije pokretanja biznisa stajati na raspolaganju za sve što bude potrebno. 
Gospodin Abdullah Salamah je izrazio zadovoljstvo sa pruženim informacijama i poslovnim mogućnostima 
koje se pružaju u općini Tešanj, te obećao da će u sklopu poslovne posjete Bosni i Hercegovini koju planira 
da organizira sa poduzetnicima iz Saudijske Arabije obavezno posjetiti i općinu Tešanj. 

U posjeti "TRA" d.o.o-Agenciji za razvoj općine Tešanj boravila je gđa. Eldina Ćosatović Projekt menadžer 
razvojne Agencije iz Zgornje Gorenjske Rapublika Slovenija. Povod navedenog sastanka je uspostava 
saradnje "TRA" d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj Agencije "Ragor" Republika Slovenija. Na sastanku 
dogovorena je uspostava saradnje i partnerskih odnosa između ove dvije Agencije kao i zajednički nastup na 
projektima koji se odnose na prekograničnu saradnju (IPA CBC).  

REZ Agencija je 24.10.2012. godine bila domaćin sastanka sa lokalnim razvojnim agencijama koje djeluju na 
području regije Centralna BiH. Pored predstavnika REZ Agencije, sastanku su prisustvovali predstavnici 
lokalnih razvojnih agencije “TRA” Tešanj, “RAŽ” Žepče, “RAZ” Zavidovići i “ZEDA” Zenica. Iskazana je 
zajednička potreba za intenziviranjem saradnje u oblastima pripreme projekata od strateškog značaja za 
lokalne zajednice, kanton i regiju, daljeg jačanja kapaciteta agencija radi što bolje pripreme za evropske 
predpristupne fondove, kreiranja funkcionalne i partnerske saradnje sa, prije svega, kantonalnim i federalnim 
nivoima vlasti. U tom smislu su doneseni zaključci koji će usmjeravati dalju saradnju i doprinijeti 
ravnomjernijem i učinkovitijem korištenju institucionalnih i ljudskih resursa i fondova u pravcu lokalnog i 
regionalnog ekonomskog razvoja.  

U saradnji sa Agencijom REZ, Agencija TRA je organizovala  seminar pod nazivom: Energetska efikasnost –
sistem upravljanja energijom EN 16001:2009. Tema jednodnevne obuke je iz oblasti energetske efikasnosti 
sa fokusom na zahtjeve koje u pogledu uspostavljanja sistema upravljanja energijom definišu standardi: EN 
ISO 160001: 2009 i ISO 500001:2011. Obuka pored teoretskog dijela i vježbi sdržavala je i primjere dobre 
prakse. Agencija je uzela učešće sa Općinom Tešanj na projektu međuopćinske saradnje koji se 
implementuje u saradnji sa GIZ Njemačkom organizacijom za međunarodnu saradnju. Projektom će se 
privreda i konkurentske prednosti općina Tešanj, Teslić i Žepče promovisati na način da će se izraditi: 
Analiza konkurentne prednosti ovih općina kao mikro regije, izraditi promotivna brošura i letak, izraditi web 
stranica ove mikro regije a sve u cilju privlačenja investitora u ove općine. U sklopu projekta je već potpisan 
memorandum o saradnji između navedenih općina kao mikro regije povoljne za investiranje. Od 
međunarodnih organizacija nastavljena je saradnja sa USAID/Sida Firma projekat što je rezultiralo 
potpisivanjem sporazuma o partnerstvu na realizaciji projekata: „Obuka i certificiranje CNC operatera“te je 
dogovorena saradnja i na drugim projektima koje Agencija priprema. Uposlenici Agencije u 2012. godini 
intezivno su radili na pripremi i izradi projektnih prijedloga, a neki od njih su odobreni i realizovni. Neki od 
izrađenih projekata u 2012. godini su: „Obuka i certificiranje CNC operatera“, „Šansa više“, „PCM School 
project“,  Projekat za „ORIO“, „Jedan  plastenik jedno radno mjesto“, „Kroz poljoprivredu do zapošljavanja“, 
„Očuvanje starih zanata“, „Trough education  to new job perspective“, „Space Adaptation for Informal Education“ i 
dr. U 2012. godini usješno je implementiran projekat iz oblasti  neformalnog obrazovanja:“Obuka i certificiranje 
CNC operatera“ kroz koji je edukovano ukupno 45 kandidata od koji je 35 kandidata steklo uslove za novo 
zaposlenje u kompaniji Prevent Fad.  

 

2013.godina 
1. Izrada projektne aplikacije na javni poziv u okviru projekta LOD III (Jačanje lokalne demokratije).  
Agencija TRA je u saradnji sa uposlenicima općine Tešanj uradila projektnu prijavu na javni poziv LOD III 
(Jačanje lokalne demokratije) koji je bio raspisan za jedinice lokalne samouprave u BiH. Projekat je 
finansiran od strane EU uz učešće jedinica lokalne samouprave sa minimum 20 %. Prema uslovima javnog 
poziva Agencija nije mogla biti aplikant pa je projekat prijavljen ispred Općine. Od 23 općine koje su 
učestovale i u prethodnim pozivima LOD I i LOD II, projektna aplikacija općine Tešanj je odabrana među 4 



    

koje su odobrene za finansiranje. Za koordinatora na implementaciji projekta imenovan je uposlenik općine 
Tešanj. Vrijednost projekta je 123.000 KM  
2. Prijava na javni poziv u okviru projekta pod nazivom EUSESBI (Podrška EU osnivanju i jačanju poslovne 
infrastrukture za unapređenje konkurentnosti malih i srednjih preduzeća) Na poziv u okviru projekta koji se 
finansira od strane EU pod nazivom „Podrška EU osnivanju i jačanju poslovne infrastrukture za unapređenje 
konkurentnosti malih i srednjih preduzeća“ Agencija za razvoj je kandidovala Poslovnu zonu Glinište. 
Planirano je da se izradi analiza i preporuke za daljni razvoj infrastrukture u Poslovnoj zoni u cilju privlačenja 
novih investicija. Projektni prijedlog je ušao  u uži izbor nakon čega je donator odlučio da se općini Tešanj i 
TRA pruže usluge savjetovanja na Preduzetničkom centru za mlade. Implementator EUSESBI projekta je 
ponudio učešće u projektu kroz formiranje preduzetničkog centra za mlade i kroz učešće uposlenike 
Agencije za razvoj i općine Tešanj na edukativnim seminarima. Načelnik općina Tešanj i direktor Agencije za 
razvoj će u 2014. godini odlučiti o učešću i saradnji na ovom projektu. Predstavnik TRA Agencije je odslušao 
dvodnevni trening na temu „Razvoj poslovnih zona, upravljanje i administriranje“. 
  
3. Projekat Centar za neformalno obrazovanje  
Projekat:''Uspostava Centra za obrazovanje odraslih i stručno osposobljavanje i zapošljavanje CNC 
operatera, metalobrusača i obrađivača metala rezanjem za potrebe preduzeća: MANN+HUMMEL BA 
Tešanj, POBJEDA dd Tešanj i ENKER dd Tešanj je pripremljen i izrađen od strane Agencija za razvoj općine 
Tešanj. Donatori na projektu su: USAID/Sida Firma Projekat, FZZZ, Vlada ZE-DO Kantona, Općina Tešanj, 
ŠC Velenje, Općina Tešanj,  
Udruženje privrednika“BIZNIS CENTAR“ Tešanj. Partner na realizaciji projekta je Mješovita srednja škola 
Tešanj. Ukupna vrijednost projekta je 186.200,00 KM.  
 Projektom je predviđeno:  
- registracija Centra za obrazovanje odraslih kao odjela u sklopu Agencije za razvoj općine  
Tešanj,  
- adaptacija prostorija učionica za izvođenje praktične obuke,  
- nabavka i instalacija dvije CNC mašine koje će služiti za izvođenje praktične obuke u Centru za  
obuku odraslih,  
- nabavka i instalacija opreme iz mehatronike(seta opreme iz hidraulike),  
- edukacija nastavnog osoblja iz mehatronike i andargoških metoda u radu sa odraslim 
- obuka 30 kandidata sa evidencije Zavoda za zapošljavanje za zanimanja: CNC operater,  
metalobrusač i obrađivač metala rezanjem,  
- zapošljavanje 30 kandidata koji su uspješno prošli programe obuke u kompanije: Pobjeda,  
Enker i Mann+Hummel Ba Tešanj.  
  
4. Prijava na javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta Agencija je na javni poziv 
Federalnog ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta izradila projektnu aplikaciju za poticaj projektima koje 
finansira EU i drugi strani donatori. Aplikacija je popunjena na osnovu odobrenog projekta „Centar za neformalno 
obrazovanje“ kojeg je podržala FIRMA projekt (USAID i SIDA) kao stranog donatora a iznos aplikacije je 30.000 
KM. Projekat nažalost nije odobren od strane ministarstva bez dodatnih objašnjenja.  
 
5. Partnerstvo u izradi projektne aplikacije na IPA poziv prekogranične saradnje sa Republikom Hrvatskom (Joint to 
the DP) U partnerstvu sa Razvojnom agencijom Karla iz Karlovca, Agencija za razvoj je pristupila formiranju  
konzorcija na izradi i apliciranju projektnog prijedloga na javni poziv EU programa prekogranične saradnje (IPA 
CBC CRO-BiH). U projektnom prijedlogu učešće je uzelo 12 partnera iz Hrvatske i BiH. Programsko prioritetno 
područje u koje spada projekt odnosi se na stvaranje zajedničkog gospodarskog prostora kroz promocija 
poduzetništva (Prioritet 1, Mjera 1.2 javnog poziva). U tom kontekstu definiran je i opći cilj projekta koji je usmjeren 
na stvaranje prekograničnih mreža i partnerstava te razvoj zajedničkih prekograničnih aktivnosti s ciljem 
revitalizacije poduzetništva,  
zaštite prirode i okoline te jačanja socijalne kohezije u programskom području. U prvoj polovini 2014. godine se 
očekuju rezultati o prolaznosti projektne aplikacije. Budžet projekta je 201.450 Eura. 
 
 6. Partnerstvo u izradi projektne aplikacije na IPA poziv prekogranične saradnje sa Republikom Hrvatskom 
(Back2History – Bridge Empires´ Borders for Common Future) Agencija za razvoj općine Tešanj je u saradnji sa 
Sisačko-moslovačkom županijom pristupila izradi projektnog prijedloga na temu kreiranja zajedničke turističke 
ponude u prekograničnom području kroz valorizaciju kulturno-historijskog nasljeđa kao strateških turističkih resursa 
lokalnih zajednica uključenih u navedeni projekat. Prema navedenom području su definisani i ciljevi projekta koji se 
odnose na doprinošenju ekonomskom razvoju i boljem standardu života za populaciju u pograničnom području te 
ojačati prekograničnu saradnju kroz kreiranje zajedničkog turističkog proizvoda i promociju historijskog nasljeđa 



    

kao potencijala za održiv razvoj. Specifični cilj je da se stvori zajednički kulturno turistički proizvod pod nazivom 
"preko granična imperija " kao nova turistička ruta i razvoj integrisane ponude i potražnje. U prvoj polovini 2014 se 
očekuju rezultati o prolaznosti projektne aplikacije . Budžet projekta je 447.974,30 EUR.  
 
7. Partnerstvo u izradi projektne aplikacije na IPA poziv prekogranične saradnje sa Republikom Hrvatskom 
(Prevent, re-use, recycle) Agencija za razvoj općine Tešanj je u saradnji sa gradom Sisak, razvojna agencija 
sisačko-moslovačke  
županije „SI-MO-RA“ i Sisak projekti, koji su ujedno i partneri na projektu, pristupila izradi projektne aplikacije koja 
se odnosi na upravljanje otpadom. Agencija je zajedno sa RAD-om odredila potrebe za poboljšanje upravljanje 
otpadom kroz implementaciju zajedničke kampanje informisanja javnosti te nabavu određene opreme (mašina za 
presanje, konteneri za selektivno odlaganje otpada) i uređenje prostora za deponovanje selektivnog otpada i 
instalaciju mašine za presanje (asfaltiranje platoa i izgradnja nastrešice). U prvoj polovini 2014 godine se očekuju 
rezultati o prolaznosti projektne aplikacije. Budžet projekta je 458.009,70 EUR.  
 
8. Projekat BOSS FOOD (Bosnia-Slavonia Slow Food) Agencija za razvoj općine Tešanj zajedno u partnerstvu sa 
REZ-om je izradila projektni prijedlog za poziv IPA CRO BiH. Cilj projekta je da se unaprijedi konkurentnost 
ekonomskog turizma zajednice, valorizacija i promocija tipični (tradicionalni) poljoprivrednih proizvoda. Pored 
navedenog cilja projekat će se baviti jačanjem i stvaranjem proizvođača za zaštitu tradicionalnih proizvoda. 
Verifikacija pravila proizvodnje od strane Nacionalne agencije za bezbjednost hrane, sertifikovanje, razvoj 
zajedničke strategije za promociju i marketing, registracija autohtonih proizvoda kod SLOW FOOD međunarodne 
organizacije za zaštitu porijekla tradicionlanog poljoprivrednog proizvoda su samo neke od aktivnosti koje se 
planiraju provesti kroz projekat. Općina Tešanj će da kandiduje pekmez kao autohtoni proizvod kod SLOW FOOD-
a. Vrijednost projekta je 274.724,15 EUR.  
 
9. Izrada projektne aplikacije (COBEAR) za poziv Delegacije Europske unije u BiH U okviru javnog poziva 
Delegacije Europske unije u BiH Agencija za razvoj općine Tešanj je u partnerstvu sa Općinom Teslić, Razvojnom 
agencijom Žepče i Udruženjem privrednika Tešanj-Jelah izradila projektnu aplikaciju iz oblasti lokalnog 
ekonomskog razvoja. Projektna aplikacija je uključivala aktivnsti za unapređenje povoljnog poslovnog ambijenta i 
jačanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeća na području općina Tešanj, Teslić i Žepče. TRA, Agencija 
za razvoj je bila vodeći partner i aplikant a cjelokupni budžet projekta je iznosio 563.426 Eura. U decembru 2013. 
godine stigao je dopis od Delegacije EU u BiH da je projektni prijedlog ocijenjen visoko i svrstan u uži krug od 14 
projektnih prijedloga ali da nije dobio dovoljan broj bodova za prolaz. Projekat se trenutno nalazi na prvom mjestu 
rezervne liste i da do kraja juna 2014. godine u slučaju eventualnih promjena može biti odobren.  
 
10. Projektni prijedlog za „Studija izvodljivosti toplifikacije urbanih područja općine Tešanj putem centralnog 
daljinskog sistema grijanja“ Na temelju komunikacije sa predstavništvom češke firme MEVOS u BiH, predstavnici 
TRA su  
pripremili projektni prijedlog za izradu „Studije izvodljivosti toplifikacije urbanih područja općine  
Tešanj putem centralnog daljinskog sistema grijanja“. Vrijednost projektnog prijedloga je 1.750.000,00 CZK (cca. 
70.000 EUR), kojim se od donatora traži 1.500.000,00 CZK (cca. 60.000 EUR), dok ostatak sredstava bi 
predstavljalo finansijsko učešće općine Tešanj. Dalje aktivnosti na navedenom projektu vodili su predtavnici JP 
Toplana (predsjednik NO i direktor preduzeća).  
 
11. Izrađen poslovni plan Tešanjskog sajma privrede 2014. (TBF Tešanj Business Fair 2014) U saradnji sa 
konsultantom g.Novak-om kojeg je angažovao GIZ, TRA je vodila proces izrade Poslovnog plana za 10.Tešanjski 
sajam privrede koji bi održao 2014. godine. U proces izrade navedenog dokumenta osim predstavnika TRA bili su 
uključeni predstavnici udruženja privrednika Biznis centar Jelah-Tešanj i općine Tešanj. Navedeni dokument je 
prezentovan općinskom načelniku i članovima UO Udruženja privrednika, nakon čega je usvojen kao okvir za dalje 
aktivnosti.  
 
 

2014. GODINA 
 
Aktivnosti TRA Agencije tokom 2014. godine, bile su struktuirane u sedam područja rada koje su propisane 
Planom rada koji je predložio direktor za period 2014-2018. godina, kako slijedi: 
a) Projektni menadžment 
b) Baze podataka, analitika, statistika; 
c) Javno-privatni dijalog 
d) Promocija privrednih potencijala, teritorijalni marketing i investicije; 



    

e) Obuka i obrazovanje 
f) Ruralni razvoj 
g) Energetska efikasnost i zaštita okoliša. 
 
Želimo istaknuti da je u području projektni menadžment kandidovano 15 projektnih aplikacija prema različitim 
donatorima (Delegacija EU u BiH, EU-fond Danube Region Project Fund, Ambasada Norveške, Ambasada 
Japana, Aid Charity al- Qatariya, USAID, USAID/Sida Firma, USAID/Sida Gold, GIZ Prolocal, BIGMEV Turska, 
Federalno ministarstvo okoliša i turizma). Od toga, u 11aplikacija aplikant je bila TRA Agencija, a u 4 slučaja općina 
Tešanj ili neka druga institucija kojoj je osnivač općina Tešanj (JU Dom zdravlja Izudin Mulabećirović Izo). Nakon 
provedene evaluacije, 7 aplikacija je odobreno, 2 aplikacije su odbijene, dok se 5 aplikacija nalazi u postupku 
rješavanja. 
Veoma je izvjesno da neke od aplikacija koje se nalaze u posupku odobravanja budu pozitivno ocijenjene vec 
početkom 2015. godine. Potrebno je napomenuti, da je od 7 odobrenih aplikaija, an 4 je aplikant bila TRA Agencija, 
na 3 je sve pripremljeno za općinu Tešanj. Od tri odobrene aplikacije za potrebe općine u slučaju PRO-Budućost 
odlučeno je da projekat implementira TRA Agencija, dok je u slučaju sanacije klizišta nakon odobrenja projekta u 
visini od 50.000 KM općina odustala zbog činjenice da se pristupilo interventnim radovima prije odobrenja projekta. 
Ukupna finansijska vrijednost odobrenih projekata je : 1.654.859,86 KM 

 
 

U pogledu baza podataka ustanovljene su baze podataka koje prate trendove broja poslovnih subjekata, njihove 
finansijske pokazatelje poslovanja, trendove prometa, izvoza, investicija i broja zaposlenih/nezaposlenih. Izrađene 
su dvije analize konkurentnosti u sektorima metaloprerade i prehrambene industrije na temelju metodologije 
Porterovog dijamanka i pet konkurentnih sila. U području javno privatnog dijaloga posebno želimo istaknuti 
uspostavu Savjeta za lokalni ekonomski razvoj (SLER) općine Tešanj za koji su sve pripadajuće dokumente izradili 
predstavnici TRA Agencije. Tokom 2014. godine održana su 2 sastanka na kojima je prezentovano 14 inicijativa 
predstavnika privatnog sektora. TRA Agencija je tehnički sekretarijat SLER-a i obavlja sve administrativne poslove. 
Posebno želimo istaknuti uključenost predstavnika TRA Agencije u prirpemu aplikacije za dobijanje priznanja 
BEACON šeme i prirpemne aktivnosti na BFC certifikaciji općine 
Tešanj (certifikacija općina i gradova sa povoljnim poslovnim okruženjem). 
 
U okviru promocije privrednih potencijala, teritorijalnog marketinga i investicija posebno je značajnopomenuti 
saradnju sa projektima i organizacijama kao što su: GIZ Prolocal, Aftercare, USAID/SidaGOLD i BIGMEV.Veoma 
je bitno istaknuti priznanja fDi magazina za europsku regiju budućnostikoje je dodijeljeno BEAR području poslovne 
izvrsnosti Teslić-Tešanj-Žepče, a TRA Agencija je radilapripremu cjelokupne aplikacije i učešće na investicionoj 
konferenciji BEAR održanoj u spetembru2014. godine u Sarajevu. 
Aktivnosti obuke i obrazovanja su krunisane osnivanjem Centra za obrazovanje odraslih Tešanj, a potom i 
potpisivanjem Sporazuma o saradnji sa tri srednje škole u Tešnju. Dana 20.11.2014.godine zaključen je Ugovor o 
saradnji između „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj, tj. poslovne jedinice: Centar za obrazovanje odraslih i tri srednje 
škole sa području općine Tešanj. Ugovorom o saradnji definisani su oblici međusobne saradnje na implementaciji 
zajedničkih projekata iz oblasti neformalnog obrazovanja, kao i način korištenja učionica i opreme u svrhu 
realizacije redovne nastave kroz formalno obrazovanje. Naknadno je potpisan Ugovor sa Mješovitom srednjom 
školom, kojim su detaljnije definisani kontrola i nadzor korišenja prostorija Centra za obrazovanje odraslih. 
Potrebno je istaknuti odobrenu aplikaciju iz predmetnog područja od strane Federalnog ministarstva razvoja, 
preduzetništva i obrta, kao i aplikacije koje se nalaze u fazi odobrenja od strane GIZ Prolocal i 
USAID/Sida GOLD projekta. Područje ruralnog razvoja je okarakterisano sa odobravanjem projekta Podizanje 
zasada malina na području općine Tešanj zahvaljujući kojem je zapošljena nova osoba u TRA Agenciji na 
poslovima agronoma u trajanju projekta od 24 mjeseca. Ove aktivnosti su komplementarne sa aktivnostima koje se 
realizuju kroz III komponentu GIZ Prolocal programa –lanci vrijednosti u jagodičastom voću. Zaštita okoliša i 
energetska efikasnost su okarakterisani kroz realizaciju REELIH projekat sa organiacijom Habitat, rad na projektu 
kanalizacije, komunikaciju oko sistema toplifikacije sa Centrom za razvoj i međunarode odnose Vlade Slovenije i 
USAID/Sida GOLD projekat. Više o svim navedenim projektima i aktivnostima je dato u nastavku teksta. 
 
1. Projektna aplikacija (COBEAR) za poziv Delegacije Europske unije u BiH 
U okviru javnog poziva Delegacije Europske unije u BiH Agencija za razvoj općine Tešanj je u partnerstvu sa 
Općinom Teslić, Razvojnom agencijom Žepče i Udruženjem privrednika Tešanj-Jelah izradila projektnu aplikaciju iz 
oblasti lokalnog ekonomskog razvoja. Projektna aplikacija je uključivala aktivnosti za unapređenje povoljnog 
poslovnog ambijenta i jačanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeća na području općina Tešanj, Teslić i 
Žepče. TRA, Agencija za razvoj je bila vodeći partner i aplikant a cjelokupni budžet projekta poslije revidiranja sa 
Delegacijom EU iznosi 526.575,65 Eura. U oktobru 2014. godine stigao je dopis od Delegacije EU u BiH da je 



    

projektni prijedlog odobren te ugovor o finansiranju je potpisan 26.11.2014 godine. Projekat traje 30 mjeseci uz 
obavezu sufinansiranja u iznosu od 30.912,50 EUR. 
 

 
2. Prijava na javni poziv Norveške ambasade (Projekat:"Business Info Desk BID") 
Na poziv Norveške ambasade prijavljen je projekat "Business Info Desk BID" čiji je glavni cilj 
promocija potencijala općine Tešanj i privlačenja stranih investitora. Pored navedenog planirano je povezivanje 
privrednika općine Tešanj sa privrednicima iz okruženja kroz organizovanje B2B susreta. Vrijednost projekta je 
41.000,00 KM. Sobzirom na štete prouzrokovane poplavama u BiH, Norveška ambasada je odlučila da sva svoja 
sredstva realocira u sanaciju šteta od poplava, te smo dobili odgovor da ambasada nije u mogućnosti da podrži 
navedeni projekat. 
3. Projekat Centar za neformalno obrazovanje 
Projekat:''Uspostava Centra za obrazovanje odraslih i stručno osposobljavanje i zapošljavanje 
CNC operatera, metalobrusača i obrađivača metala rezanjem za potrebe preduzeća: 
MANN+HUMMEL BA Tešanj, POBJEDA dd Tešanj i ENKER dd Tešanj je pripremljen i izrađen od strane Agencija 
za razvoj općine Tešanj. Donatori na projektu su: USAID/Sida Firma Projekat, FZZZ, Vlada ZE-DO Kantona, 
Općina Tešanj, ŠC Velenje, Privrednici sa područja općine Tešanj („Madi“ d.o.o, „Alpina bromy“ d.o.o, 
„Medena Comerce“ d.o.o, „Saračević“ d.o.o, „Eko servis“ d.o.o, „Hrvić gradnja“ d.o.o, „Asval“ d.o.o, 
„M&M“ d.o.o, „BME“ d.o.o,  „ZUPČANIK“ d.o.o, „METALSKOP“ d.o.o, „UNO“ d.o.o, „Sekom“ d.o.o, „Piro 
Promet“ d.o.o).Partner na izradi i realizaciji projekta je Mješovita srednja škola Tešanj. Projekat je uspješno 
realizovan u 2014 godini sa rezultatima kako slijedi: 

• registrovan Centar za obrazovanje odraslih kao odjel u sklopu Agencije za razvoj općine Tešanj, 
• adaptiran prostor (učionica) za izvođenje praktične obuke, 
• nabavljena i instalirana dvije CNC mašina koja će služiti za izvođenje praktične obuke u Centru za 

obuku odraslih, 
• nabavljena i instalisana oprema iz mehatronike(set opreme iz hidraulike), 
• izvedena edukacija nastavnog osoblja iz mehatronike i andargoških metoda u radu sa odraslim, 
• obučeno 30 kandidata sa evidencije Zavoda za zapošljavanje za zanimanja: CNC operater, 

metalobrusač i obrađivač metala rezanjem, 
• zaposleno 30 kandidata koji su uspješno prošli programe obuke u kompanije: Pobjeda, Enker i 

Mann+Hummel Ba Tešanj. 
Ukupna vrijednost projekta je 141.001,95 KM. 

 
4. Projekat "Izrada idejnog i glavnog projekta za sanaciju postojece deponije komunalnog otpada 
"Bukva"u Tesnju i izgradnja pratecih objekata prilagodjenih sanitarnom konceptu odlaganja do njenog 
zatvaranja" 
Agencija e u saradnji sa RAD dd Tešanj pripremila i izradila projektnu aplikaciju za poziv Federalnog ministarstva 
okoliša i turizma. Projektna aplikacija se odnosi na sanaciju postojeće deponije komunalnog otpada „Bukva“. Cilj 
predloženog projekta je priprema deponije komunalnog otpada za pristupanje sistemu integralnog upravljanja 
otpadom shodno cilju Strategije upravljanja otpadom FBiH. Planirano je kroz izradu Idejnog i Glavnog projekta za 
sanaciju postojeće deponije komunalnog otpada, deponiju "Bukva" u Tešnju pripremi za početak radova na sanaciji 
u okviru priprema za sanitarno odlaganje otpada, pripremiti za uključivanje u sistem integralnog upravljanja 
otpadom i smanjiti količinu otpada koji se u konačnici odlaže na deponiji. Projekat je odobren u visini 55.000,00 KM. 
Ovdje važno napomenuti da je isti projektni prijedlog pripreman za Fond za zaštitu okoliša a koji nije odobren. 
 
5. Projektni prijedlog „Izgradnja objekta za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju“ 
Agencija je učestvovala na izradi projektne aplikacije na kojoj je JU Dom zdravlja nosilac aktivnosti a koje se tiču 
proširenja kapaciteta i unapređenja usluga Doma zdravlja. Ciljevi projekta su obezbjeđenje adekvatnog prostor za 
pružanje zdravstvene zaštite iz oblasti fizikalne medicine i rehabilitacije te zadovoljiti potrebe građana za uslugom 
fizikalne medicine i rehabilitacije koje su u porastu. Projekat je apliciran Japanskoj ambasadi u vrijednosti od 
91.267,34 KM. O statusu projektne aplikacije još nema odgovora od strane Japanske ambasade. 

 
 

6. Prijava/izrada projektnog prijedloga na START (Danube Region Project Fund), PR2 
Agencija za razvoj općine Tešanj je u saradnji sa Razvojnom agencijom Sisačko-moslovačke županije, Razvojnom 
agencijom Zgornje Gorenjske i Simbio doo iz Slovenije pristupila izradi projektnog prijedloga na temu upravljanje 
komunalnim otpadom. Projekat će se odnositi na kreiranje kampanje o podizanju svijesti upravljanja komunalnim 



    

otpadom i primjena kampanje na javni/privatni sektor te širu javnost. Vrijednost projekta je 41.471,40 EUR. Projekat 
je prošao fazu formalno pravne kontrole i u narednom periodu se očekuje konačna ocjena projekta. 

 
7. Prijava/izrada projektnog prijedloga na START (Danube Region Project Fund), 
LOCOMOTIVES 
Agencija je u saradnji sa partnerima iz Mađarske i Hrvatske je pripremila i prijavila projekat na START fond koji je 
za cilj imao promociju zajednica kroz integrisani razvoj održivog turizma izgrađenih na lokalnim prirodnim i kulturnim 
resursima. Dodatni cilj projekta je da dokaže da je ovaj pristup rešenje za povećanje životnog standarda za regione 
bez obzira na sadašnjem nivou razvoja . Takođe se naglašava da uključivanje lokalne zajednice je imperativ za 
Dunavsku strategiju turizama te koliko ova metodologija može osigurati da se postigne održivost razvoja nakon 
investicione. 
 
8. Izrada poslovnog plana za plasteničku proizvodnju 
Agencija je sa fondacijom BIGMEV (Centar za razvoj odnosa BiH-Turska) je pripremila poslovni plan za 
plasteničku proizvodnju a koji bi trebao biti prezentovan potencijalnim turskim investitorima od strane BIGMEV-a čiji 
i jeste osnovna zadaća spajanje stranih investitora sa poslovnim prilikama u BiH. Vrijednost poslovnog plana 
1.057.340,00 KM. Najavljena je posjeta turskih investitora kojima će biti predočen i pomenuti poslovni plan. 
 
9. Aplikacija za PRO-budućnost 
U januaru 2014.godine TRA Agencija je pripremila aplikaciju za učešće u programu PRO-Budućnost.Projekat 
PRO-Budućnost finansira Američka agencija za međunarodni razvoj (USAID) u visini od 1 milion USD$ na period 
od 4 godine, a implementira ga Catholic Relief Services (CRS) u saradnji sa Fondacijom Mozaik, Caritasom 
Biskupske konferencije Bosne i Hercegovine, Forumom građana Tuzla i Helsinškim parlamentom građana Banja 
Luka.. Općina Tešanj je odabrana među 30 općina u kojima se implementira navedeni projekat, dok je partnersska 
općina Teslić. TRA Agencija je implementator projekta, dok je direktor TRA Agencije koordinator projekta i član 
radne grupe projekta zajedno sa gđa. Ruža Vlajković i g.Izudin Karahmet. Tokom 2014. godine provedeni su pozivi 
za projekte na koje su se javila udruženja građana i neformalne skupine i među dodijeljenim projektima nalaze oni 
koji dolaze sa područja općine Tešanj (npr. RK Bosna TS Tešanj i dr.). 
Neke od realizovanih aktivnosti su: 
• održana 2 sastanak radne grupe, učešće na 2 okrugla stola, 1 pozorišna predstava, 38 djece uzrasta 

osnovnih i srednjih škola učesvovalo u projektnim aktivnostima, posjeta i učešće na Huventa Festu, MES 
festivalu i dr. 10.12 

• priprema kriterija za poziv za male grantove namijenjene neformalnim i formalnim skupinama građana u 
2015. godini; 

• na okruglom sto na temu “ O stanju socijalne integracije povratničke populacije“ održan u Prijedoru, na 
kojem je jedan od uvodničara bio Doc.dr. Ismar Alagić, direktor TRA Agencije za razvoj općine Tešanj 
prezentovao iskustva radne grupe za općine Teslić i Tešanj na projektu PRO-Budućnost; 

 
10.Projekat Sanacija klizišta Hrvatinovići - Prijava projekta na poziv Ambasade Norveške 
Agencija za razvoj je uz asistenciju uposlenika općine Tešanj popunila i aplicirala projektnu aplikaciju na Javni 
poziv norveške ambasade u okviru Fonda za pomoć poplavljenim područjim u BiH. Projektom je planirana sanacija 
klizišta u MZ Hrvatinovići koje je presjeklo asfaltni put koji povezuje grad i naseljena mjesta Tugovići, Ripna i dio 
naseljenog mjesta Hrvatinovići, gdje egzistira cca 1.350 stanovnika, koji su administrativno i poslovno povezani 
ovim putem sa administrativnim centrom. Ukupna vrijednost projekta projecirana je na oko 48.177 KM. Projektne 
aktivnosti su podijeljene u dvije faze. Prva faza se odnosi na istražne i projektne radove koji obuhvataju: 

• istražne radove na zemljištu od strane nadležnog pravnog lica koji se odnose na raskopavanje klizišta, 
izradu određenog broja bušotina u cilju uzorkovanja zemljišta, ocjenu stanja zemljišta. 

• izrada Elaborata o stanju klizišta kao rezultat istražnih radnji na zemljištu. 
Druga faza bi obuhvatala: 
•  izrada Projekta sanacije klizišta od strane nadležnog pravnog lica, 
•  sanacija klizišta koja obuhvata sve radnje na sanciji samog klizišta i uređenja putne infrasrukture i 

zemljišta uz put. 
 

Projektna aplikacija je predana u predviđenom roku i svu daljnu korespodenciju sa donatorom preuzeo je 
Mensur Saletović, Pomoćnik Općinskog načelnika za civilnu zaštitu. Prema raspoloživim informacijama, 
Ambasada Norveške je odobrila sredstva u iznosu od 50.000 KM koja nisu utrošena jer je Općina Tešanj 
izvršila sanaciju klizišta prije odobrenja traženih sredstava. 
 
 



    

11. Prijava projekta na poziv Federalno ministarstvo razvoja, preduzetništva i razvoja 
Uposlenici „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj su pripremili projektnu aplikaciju te istu kandidovali na 
Javni poziv Federalanog ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta i to za poticaj projektima, koje finansira EU i 
drugi inozemni donatori. Projektnom aplikacijom je predviđeno: 

• Realizacija programa obuke za 15 kandidata, zanimanja CNC operatera u trajanju 102 
• nastavna časa stručno-teorijske i praktične obuke 
•  Nastavak razrade Analize stanja i potreba za dodatnim usavršavanjem radne snage na 
• području regije : Tešanj, Žepče, Teslić, Maglaj, Doboj Jug 
• Nabavka dodatne didaktičke opreme za potrebe rada Centra za obrazovanje odraslih Tešanj 
• Organizacija okruglog stola na temu: „Uticaj osposobljavanja radne snage na razvoj 
• poduzetništva“ 
• Dizajniranje i štampanje promotivnih letaka o uslugama Centra 
• Izrada brošure-udžbenika programa obuke za CNC operatera 

Planirana ukupna vrijednost za realizaciju nvedenih, planirani stavki iznosi 15.000,00 KM. Pomenutaprojektna 
aplikacija je odobrena od strane Federalnog ministarstva obrta razvoja i poduzetništva, a ugovor o implementaciji 
projekta između TRA i ministarstva potpisan je 11.12.2014.godine. Ugovorm je predviđeno da se planirane 
aktivnosti realizuju u narednih 6 mjeseci. 

 
12. Prijava projekta za lokalnu donaciju GIZ Prolocal 
Uposlenici TRA d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj izradili su projektnu aplikaciju/zahtjev za finansiranje 
određenih aktivnosti Centra za obrazovanje odraslih. Projektnim zahtjevom je planirano 

• Štampanje dodatnog broja udžbenika programa za CNC operatere, 
• Nabavka mjernih alata za provođenje modula obuke koji se odnose mjerenje i kontrolu 
• Nabavka dodatanih reznih i steznih alata za postojeću CNC mašinu 
• Nabavka potrošnog materijala za izvođenje pokazni vježbi na CNC mašini 
• Izvođenje programa obuke za 10 kandidata koji se nalaze na evidenciji zavoda za 

zapošljavanje 
Za realizaciju planiranih projektnih aktivnosti planirano je 15.000,00 KM. Predstavnici GIZ Prolocal su prisustvovali 
prezentaciji projekta, dosadašnjim rezultatima Centra za obrazovanje odraslih, obišli su kabinete Centra. Nakon 
toga, predstavnici GIZ Prolocal su zadovoljni predstavljenim podržali projektni zahtjev, a slijedi i realizacija 
navedenih aktivnosti, uz finansijsku podršku GIZ Prolocal. 

 
13. Prijava projekta na poziv USAID/Sida GOLD 
Uposlenici Agencije izradili su projektnu aplikaciju na poziv za dostavu projektnih prijedloga od strane GOLD 
projekta. Aplikacija je ocjenjena među pet najboljih projektnih prijedloga, trenutno donatori provjeravaju da li 
Agencija ispunjava uslove poziva, odnosno da li se Agencija može pojaviti kao aplikant. Ukoliko donatori utvrde da 
Agencija ispunjava uslove poziva, uslijedit će razrađivanje projektnog prijedloga, te implementacija istog. 
Projektnim prijedlogom je predviđeno: 

• Izrada udžbenika za mehatroničara i CNC operatera, 
• Nabavka kontrolne jedinice fanuc za CNC mašinu, 
• Nabavka rezervni dijelova za postojeću CNC mašinu, 
• Dio finansijskih sredstava za nastavno ososblje, 
• Finanasijska sredstva za projekt administratora, 
• Sofwer SlidWorks, Solid/CAM Sofware, 
• Nabavka PC profesionalne stanice, 
• Nabavka Rapid Prototyping mašine. 

Ukupna vrijednost projekta iznosi: 89. 090,00 KM(slovima:osamdesetdevethiljadadevedeset i 00/100 KM), 
vrijednost granta od strane GOLD-a iznosi: 44.591,00 KM 

 
Ostatak od ukupne vrijednosti projekta predstavljeno je kao učešće TRA Agencije kroz ododbrene projekte od 
FMRPO i GIZ Prolocal, kao i učešće Federalnog zavoda za zapošljavanje, i firmi Pobjeda d.d , Prevent FAD d.d. 
 
14. REELIH projekat -HABITAT 
Tokom 2014. godine proveden je cijeli niz aktivnosti na pripremi i realizaciji projekta REELIH (Residential Energy 
Efficiency for Low Income Households/Energijska efikasnost stambenih zgrada za kućanstva manjih primanja) 
kojeg u BIH implementira Habitat for Humanity International uz podršku Švicarskog Caritasa a pod pokroviteljstvom 
USAID-a. 



    

Habitat for Humanity International je neprofitna organizacija koja nastoji eliminirati siromaštvo i loše uslove 
stanovanja širom svijeta i ima viziju omogućiti svakome pristojan krov nad glavom te da ovakva vizija postane dio 
savjesti ali i konkretnih akcija ljudi širom svijeta. Habitat je do sada izgradio ili obnovio više od 600.000 domova 
pružajući za više od 3 miliona ljudi siguran, pristojan i prihvatljiv smještaj. REELIH projekat se u prvoj fazi tokom 
2014. godine na području općine Tešanj odnosio na istraživanje stanja i nivoa znanja odbora/članova etažnih 
vlasnika po pitanju gradjevinskih intervencija i mjera energetske efikasnosti (EE) te podizanja nivoa svijesti tako da 
vlasnici stanova na prvom 
mjestu shvate da sve mjere EE moraju finansirati prevashodno oni sami. Rezultat istraživanja je iskorišten za 
kreiranje programa obuke predstavnika i odbora etažnih vlasnika na istu temu. Tokom istraživanja definisana je 
spremnost odredjenog broja odbora etažnih vlasnika da finansiraju mjere EE na svojim zgradama. Cilj je bio da se 
pronadju modeli koji uvijek podrazumijevaju (su)finansiranje vlasnika stanova u mjere energetske efikasnosti uz 
iznalaženje mogućih načina sunfinansiranja od drugih zainteresovanih strana ako, naravno, ima spremnosti za to. 
Nakon provedenog postupka odabrana je privatna stambena zgrada na adresi Trg Alije Izetbegovica bb (u 
prizemlju koje je smješten BH Telecom) i nakon provedenog postupka javne nabavke odabran je najpovoljniji 
ponuđači otpočeli su radovi na objektu. Kroz ove aktivnosti koje je koordinirala TRA Agencija i direktor TRA kao 
koordinator, općina Tešanj dobit će prvi objekat sa važećim certifikatom izdatim od nadležne instititucije za 
energetski efikasan objekat. Općina Tešanj je sa 10.000 KM podržala realizaciju navedenog projekta, dok su 
troškovi nadzora radova, tehničke asistencije, nabavke kalorimetara i certifikacije bili obaveza Habitat-a. Tokom 
2015. godine planirano je da se završe svi potrebni radovi na objektu, a nakon toga da se objekat podvrgne 
provođenju certificiranja za energetsku efikasnost. 

 
15. GIZ Prolocal 
Općina Tešanj je jedna od 10 općina iz BiH koje su uključene u aktivnosti programa GIZ (Njemačko društvo za 
tehničku pomoć i međunarodnu saradnju) Prolocal (Program za lokalnu upravu i ekonomski razvoj) svrstana u 
regiju 2 – BEAR (Područje poslovne izvrsnosti) zajedno sa općinama Teslić i Žepče. TRA Agencija za razvoj 
općine Tešanj je kontakt tačka u općini Tešanj za realizaciju aktivnosti iz GIZ Prolocal programa. Saradnja sa GIZ 
Prolocal programom strukturiana je kroz aktivnosti grupisane u tri komponente projekta, i to: sistemski pristup 
konkurentnosti (metaloprerađivački i prehrambeni sektor, teritorijalni marketing), javno-privatni dijalog (podrška 
inicijativama SLER-a i BFC certifikaciji općine Tešanj) i 
razvoj lanca vrijednosti u proizvodnji jagodičastog voća. 
Tokom 2014. godine, realizovane su slijedeće aktivnosti: 
• Teritorijalni marketing - FDI Magazin je odabrao BEAR područje za jednu od 10 najboljih 
destinacija za investiranje u Europi (2014/15), a GIZ Prolocal podržao izradu i postavljanje 
promotivnih materijala za BEAR područje na Međunarodnom Aerodromu u Sarajevu ; 
• Uz učešće više od 100 učesnika, 04.09.2014.godine održana investiciona konferencija u 
Hotelu Europa u Sarajevu; 
• Podrška općini Tešanj u ispunjavanju uslova za dostizanje BFC standarda; 
• Podrška u privlačenju EU fondova (odobren projekat CO-BEAR, vrijednost 526.000 €); 
• Podrška prirpemama na uspostavi info-tačke za investitore (one-stop-shop servisa) za 
investitore u općini; 
• Uspostavljen je Savjet za lokalni ekonomski razvoj općine Tešanj kao tijelo za vođenje javno– privatnog dijaloga u 
općini Tešanj; 
• Izrađene su Analize konkurentnosti metaloprerađivačkog i prehrambenog sektora u Tešanju; 
• Odabrani lanci vrijednosti su jagodičasto voće – uglavnom maline, jagode i potencijalno druge vrste 
• Kick-off radionica održana u junu 2014. i izrađen Akcioni plan rada za 2015. godinu 

 
16. USAID- GOLD projekat 
USAID u BiH implementuje projekat pod nazivom „Unapređenje lokalnog razvoja“ (GOLD) u kojem među 48 
općina i gradova među kojima je i općina Tešanj. Od početka projekta predstavnici GOLD projekta sa općinom 
Tešanj implementuju nekoliko aktivnosti a u septembru 2014. godine realizovana je posjeta posrednika za 
investiranje iz Amerike, Šwdske, Fracuske i Turske. U dvodnevnoj posjeti posrednicima za investiranje 
predstavljeni su potencijali općine Tešanj za ulaganje, organizovana je posjeta frimama Mann Hummel BA i Nord 
Ent, a pokazana je i lokacija u Poslovnoj zoni Glinište koja je dostupna za investiranje. U okviru podrške privrednim 
subjektima predstavnik GOLD projekta je sa općinskim koordinatorom na projektu obavljene su posjete u preko 10 
firmi na 
području općine Tešanj i identifikovane su potrebe na osnovu kojih će GOLD usmjeriti set aktivnosti i intervencija u 
narednom periodu. U okviru podrške projektima javno-privatnog partnerstva općina Tešanj je kandidovala projekat 
Rekonstrukcije, dogradnje i modernizacije toplifikacionog sistema u općini Tešanj. Projektni prijedlog općine Tešanj 
i općine Novi grad Sarajevo jedini su zadovoljili kriterije među 158 projektnih prijedloga iz svih 47 općina. Projektni 



    

tim općine Tešanj će uz podršku GOLD-a pripremiti Projektni zadatak, Idejno rješenje i Studiju izvodljivosti za ovaj 
projekat i u narednom periodu će se kroz najbolji usaglašeni model javno-privatnog partnerstva tražiti potencijalni 
investititori. 
 
Na grant program GOLD projekta iz općine Tešanj u prošloj godini kandidovane su dvije projektne aplikacije a 
aplikanti su TRA, Agencija za razvoj i Udruženje privrednika „Biznis Centar“ koje su u fazi eveluacije. Na program 
G2G (Vlada Vladi) u okviru USAID-ove podrške lokalnim samoupravama u završnoj fazi je izrada projektne 
aplikacije kojom je planirano da se uz podršku američke vlade podrži izgradnja putne i prateće komunalne 
infrastrukture u poslovnoj zoni Glinište. Vrijednost projekta je oko 1.300.000 KM od čega je 600.000 KM planirano 
da se finansira kroz USAID-ov program G2G. 
 
17. PODIZANJE ZASADA MALINA 
Projekat „Podizanja zasada maline na području općine Tešanj“ je projekat koji je finansiran od strane humanitarne 
organizacije države Katar. Potpisan je 21.08.2014.godine, a sa realizacijom započeo 01.09.2014. godine. Dužina 
trajanja projekta je 2 godine. Projekat je zamišljen kao socijalno-razvojni projekat, koji je obuhvatio socialno 
ugrožene kategorije stanovništva, boračku populaciju, višečlane porodice bez ili sa niskim primanjima, kao i osobe 
sa poteškoćama. Ukupna vrijednost projekta je 143.608,66 EURO ili 280.874,13 KM. Predviđeno je podizanje 37 
novih zasada maline površine 2 dunuma (2000 kvadratnih metara). Korisnicima projekta bi se omogućila nabavka 
svih potrebnih materijala za podizanje zasada maline, od pripreme zemljišta do analize tla, nabavke sadnica, 
zaštitnih sredstava , mineralnih đubriva, naslona i žice i svih ostalih potrebnih sredstava. Pored podizanja novih 
zasada, projektom je obuhvaćeni i sljedeći troškovi: 
- Angažovanje agronoma na 2 godine 
- Nabavka potrebne opreme za rad 
- Nabavka automobila 
- Troškovi goriva za korištenje datog automobila 
- Troškovi servisiranja i registracije vozila 
- Troškovi mobilnog aparata 
- Troškovi konsultanata 
- Troškovi izrade brošura 
Korisnicima projekta je omogućena stručna pomoć, redovan obilazak parcela, praćanje i sprječavanje pojave 
bolesti i štetočina, kompletno vođenje brige o malinjacima. Cilj je osposobiti poljoprivrednike da samostalno vode 
računa o svojim malinjacima, da budu sposobni vršiti sve radove, ali i da primjenjuju savremene agrotehničke 
mjere. Pošto je riječ o donatorskim sredstvima, projekat je zamišljen kao obnovljivi fond, gdje bi korisnici od uroda 
vraćali 15% (do isplate uloženih sredstava), a ta sredstva bi se koristila za: 
- 5% za troškove projekta 
- 10% za podizanje novih zasada 
U dosadašnjem dijelu projekta izabrani su korisnici, odabrane parcele, urađena je analiza tla, 
pripremljene su parcele, posađene su sadnice te je izvršena raspodjela prskalica za korisnike kojima su bile 
potrebne. Dobrom koordinacijom projekta ušteđena su sredstva i omogućeno je podizanje 44 nova zasada, kao 
i objavljivanje novog Javnog poziva za još 3 aplikanta. Tako da će od planiranih 37 biti podignuto 47 novih zasada, 
što je za 21,23% više nego je planirano. 
Naredne aktivnosti koje su planirane tokom 2015. godine su: 
- Nabavka zaštitnih sredstava 
- Nabavka mineralnih đubriva 
- Nabavka sistema za navodnjavanje 
- Nabavka naslona za malinjake 
- Nabavka žice za povezivanje maline 
- Praćenje i spriječavanje pojave bolesti i štetnika 
- Vođenje brige o pravovremenom i adekvatnom prskanju malinjaka 
- Edukacije poljoprivrednih proizvođača 
- Redovan obilazak malinjaka (prva godina je važna za urod naredne godine) 
Potrebno je napomenuti da će ove aktivnosti biti komplementarne sa radom III komponente GIZ 
Prolocal programa u okviru kojeg će biti formiran tim lanca vrijednosti jagodičastog voća. 
 
18. PRIKUPLJANJE, ODVODNJA I PREČIŠĆAVANJE OTPADNIH VODA 
Direktor TRA Agencije i uposlenici TRA Agencije su tokom 2014. Godine 1066 radnih sati utrošili na aktivnosti na 
poslovima po nalogu općine Tešanj. Najznačajniji angažman je učešće direktora TRA Agencije sa 376 sati rada na 
aktivnostima iz projekta prikupljanja, odvodnje i prečišćavanja otpadnih voda. U okviru navedenih aktivnosti dat je 
aktivan doprinos u praćenju i izradi slijedeća tri 



    

dokumenta: 
• Glavni/izvedbeni projekat primarnih kolektora sistema prikupljanja i odvodnje otpadnih voda na području 

općine Tešanj; 
• Idejni projekat sekundarne kanalizacione mreže u tri urbana područja: Tešanj, jelah i Bukva 
• Studija izvodljivosti uređaja za prečišćavanje otpadnih voda tri susjedne općine: Doboj-jug, Tešanj i Usora. 

 
 
1. ČLANSTVO U ORGANIZACIJAMA/FORUMIMA, NAGRADE, UČEŠĆE NA SEMINARIMA, 
MEĐUNARODNA I MEĐUOPĆINSKA SARADNJA, KONTAKTI 
Jedna od značajnih stvari koja se desila tokom 2014. godine, svakako je priznanje koje je BEAR područje poslovne 
izvrsnosti Teslić-Tešanj-Žepče dobilo u kategoriji europskih regija budućnosti za period 2014/15. Na temelju 
obavještenja koje je pristiglo iz Financial Times, fDi magazine na adresu TRA Agencije za razvoj općine Tešanj, 
BEAR "sredina poslovne izvrsnosti" Teslić-Tešanj-Žepče je svrstana među 10 regija u Europi u dvije kategorije: 10 
vodećih malih europskih regija-isplativost troškova poslovanja i 10 vodećih regija u ukupnom poretku-isplativost 
troskova. 
Potrebno je istaknuti da je TRA Agencija bila koordinator cjelokupne prijave BEAR na navedeni izbor, a samo je još 
REDAH Hercegovina od poslovnih subjekata u jednoj drugpoj kategoriji bio dobitnik sličnog priznanja. U prvoj 
kategoriji malih europskih regija osim BEAR, tu se nalaze: Ohrid-Struga, Stara Zagora, Sremska Mitrovica, općina 
Inđija, Južna Trans-dunavska regija, Poltava, Transcarpathia, Shumsk i Ternopil. Dok se u drugoj kategoriji 10 
vodećih europskih regija iz kategorije „isplativost troškova“, osim BEAR Teslić-Tešanj-Žepče nalaze još: Ohrid-
Struga, Stara Zagora, Sremska Mitrovica, regiija Vojvodina, općina Inđija, Južna Trans-dunavska regija, Luhansk, 
Poltava, Bukuresti-Ilfov. Ceremonija dodjele priznanja vodećim europskim regijama budućnosti održana je 
12.marta 2014. godine u Kanu, Francuska. Ovo je veliko priznanje radu općine Tešanj i TRA Agencije za razvoj 
općine 
Tešanj, jer se Financial Times ubraja u vodeće svjtske časopise, a fDi magazine je respektabilan svjetski časopis 
za direktne inostrane investicije. Osim toga TRA Agencija i općina Tešanj su tokom jula 2014. godine ugostili jednu 
od izvršnih direktorica GIZ Njemačke tokom posjete BiH u pratnji direktorice GIZ-a za Zapadni Balkan i 
odgovornih ljudi iz programa GIZ Prolocal programa.. Gđa Schafer je izrazila zadooljstvo rezultatima rada TRA 
Agencije i BEAR razvojne inicijative. Najavljene su nove projektne inicijative TRA Agencije i GIZ-a za naredni 
period. TRA Agencija je tokom 2014. godine imala je veoma bogato učešće u radu organizacija i foruma sa ciljem 
uspostave međunarodne saradnje i uspostave kontakata i partnerstava. Direktor TRA Agencije je predsjednik 
Komisije za međunarodne veze, saradnju i europske integracije Saveza općina i gradova Federacije Bosne i 
Hercegovine. Osim toga član je Zajedničkog nadzornog sekretarijata (JMC) u dva IPA (instrument predpristupne 
pomoći Europske Unije) programa prekogranične saradnje sa 
Srbijom i Hrvatskom: IPA CBC SRB-BiH i IPA CBC HR-BiH. Učešćem na sastancima JMC dat je veliki doprinos 
prirpemi poziva za projekte i kreiranju programa podrške EU. U tom kontekstu Završen je odabir projekata sa III 
poziva IPA CBC HR-BiH, a ujedno i pripremljen III poziv za dostavu projekata na programu IPA CBC SRB-BiH. 
Osim toga, direktor TRA Agencije dao je aktivan doprinos u procesu pripreme Strategije razvoja lokalnih zajednica 
u dva BH entiteta kroz proces izrade Strategije dva entitetska Saveza općina i 
gradova za period 2015-2019. Kao član Foruma za prosperitet i zapošljavanje, direktor TRA Agencije je aktivno 
učestvovao u pripremi i izradi Sporazuma za rast i zapošljavanje u BiH kroz proces koji je vodila Delegacija 
Europske Unije u BiH u saradnji sa Međunarodnim monetarnim fondom, Svjetskom bankom, Europskom bankom 
za obnovu i razvoj, Centralnom bankom Bosne i Hercegovine, te ambasadama Sjedinjenih Američkih Država i 
Kraljevine Norveške. Osim toga, direktor TRA Agencije nalazio se među odabranim predstavnicim. Kao 
predstavnik općine Tešanj, direktor TRA Agencije je uzeo aktivno učešće u izradi strateškog dokumenta Ze-Do 
Kantona za period 2015-2020 u svojstvu sektorskog koordinatora za lokalnu upravu. Kroz angažman u 
Kantonalnom odboru za razvoj (KOR), direktor TRA Agencije je prezentovao osnovne odrednice postojeće 
Strategije razvoja Ze-Do kantona i dao preporuke za naredni period sa pozicije harmonizacije procesa strateškog 
planiranja u BiH. Na poziv USAID-ovog projekta „ Održivog lokalnog razvoja„ u Srbiji, direktor TRA Agencije je 
prezentovao dobra iskustva i prakse TRA Agencije u području „Tehnika i instrumenata za podršku lokalnom 
privatnom sektoru i investitorima“ tokom decembra 2014. godine u Centru za privrednotehnološki razvoj Vlade 
Vojvodine. Posebno je značajno učešće na regionalnim forumima programa Europske Unije „Europa za 
građane“gdje je direktor TRA Agencije učestvovao kao član delegacije Bosne i Hercegovine na regionalnim 
forumima održanim u Zagrebu i Laktašima. Tom prilikom prezentovane su projektne ideje TRA Agencije i 
uspostavljena korisna partnerstva za buduće projekte ne samo za TRA Agenciju, već i druge organizacije sa 
područja općine Tešanj, kao što su: Muzej Tešanj i DVD Tešanj 1905. U cilju razvoja kadrovskih kapaciteta 
kapaciteta uposlenici TRA Agencije pohađali su slijedeće 
seminare: 
• „10 koraka do izvoza“, predavač: Hatto Brener, Privredna komora RS i GIZ Prolocal, Banja  Luka, april 2014.; 



    

• „Kupoprodajni međunarodni ugovori“, predavač: Hatto Brener, Privredna komora RS i GIZ 
• Prolocal, Banja Luka, septembar 2014. ; 
• „Kako poslovati sa Njemačkom“, predavač: Hatto Brener, Privredna komora RS i GIZ Prolocal, 
• Banja Luka, oktobar 2014.; 
• „Šta Njemačke kompanije očekuju od stranih partnera?“, predavač: Alexandar Märdian, GIZ 
• ProLocal program i njemačka privredna komora u BiH-AHK., Tešanj, Banja Luka ,oktobar 2014. 
• "Privlačenje njemačkih investitora i uloga lokalnih razvojnih agencija", predavač: Alexandar 
• Märdian, GIZ ProLocal program i njemačka privredna komora u BiH-AHK, Banja Luka, oktobar 2014. 
• Radionica:Gradovi za poslovanje – Jačanje transparentnosti, odgovornosti i efikasnosti u lokalnim upravama, 

GIZ Prolocal, Vlašić, april 2014. 
• HORIZON 2014-2020, predavači: NCP BiH, Univerzitet u Banja Luci, Banja Luka, mart 2014 
• TRA Agencija je kroz učešće u projektu IPA CBC Cluster Club učešće uzela na završnoj konferenciji projekta 

održanoj 23-24.01.2014.godine u Veneciji, Italija, kojom prilikom je direktor TRA Agencije 
• prezentovao rezultate projekta i dao doprinos kao panelista u okviru okruglog stola. 
U okviru Međunarodnog sajma poduzetništva i obrta „GRAPOS EXPO“ u Gračanici, dana 23.04.2014.godine, 
organizovan je okrugli sto na temu: „Unapređenje poslovnog okruženja u funkciji privrednog razvoja“. Na poziv 
Ministarstva razvoja i poduzetništva Tuzlanskog kantona učešće na pomenutom događaju su imali i predstavnici 
TRA-Agencije za razvoj općine Tešanj na čelu sa direktorom g-dinom Ismarom Alagićem. Doc. dr. Ismar Alagić je 
predstavio incijativu BEAR, aktivnosti i projekte koje realizuje Agencija TRA, kao i rezultate rada Općine Tešanj u 
proteklom periodu. Nakon izlaganja upriličeno je druženje sa predstavnicima Federalnog ministarstva razvoja, 
poduzetništva i obrta, Premijerom Tuzlanskog kantona, poduzetnicima i ostalim učesnicima na okruglom stolu, koji 
nisu krili 
svoje oduševljenje i zadovoljstvo radom, postignutim rezultatima Agencije TRA i Općine Tešanj. TRA Agencija je 
bila veoma aktivna kao učesnik na 10. Sajmu tešanjske privrede održanom u vanrednim okolnostima 22-
24.05.2014. godine na lokalitetu PC Ukus, Tešanj, kao i Sajmu srednjih škola i fakulteta održanom 
28.03.2014.godine u prostoru JU „Sportsko –rekreacionom centru“ Tešanj. Jubilarni 10.Sajam tešanjske privrede je 
održan u vanrednom i prolongiranom terminu iz razloga katastrofalnih majskih poplava koje su pogodile naše 
okruženje. TRA Agencija je se predstavila sa BEAR inicijativom i zajedno sa općinom Tešanj i partnerima dobila 
zahvalnicu za učešće na sajmu sa veoma prepoznatljivim i originalnim standom i ukupnim nastupom. Direktor TRA 
Agencije prezentovao je potencijale tešanjske privrede nakon otvaranja sajma 22.05.2014. godine, dok su tokom 
same posjete sajmu uspostavljeni kontakti sa zamjenicima ambasadora Madžarske i Slovačke u BiH. 
Na prvom „Sajmu srednjih škola i fakulteta“ je učestovalo 19 fakulteta, 7 srednjih škola i 11 ostalih institucija koje su 
vezane za obrazovanje. Primarni cilj manifestacije jeste da se mladim ljudima na jednom mjestu izlože mogućnosti 
i prilike za obrazovanje i usavršavanje. 
Na spomenutom Sajmu, Agencija za razvoj općine Tešanj je predstavila projekat „Centar za 
obrazovanje odraslih“, koji implementira u partnerstvom sa MSŠ Tešanj, a koji ima za cilj da 
doprinese kvalitetnijem obrazovanju odraslih, poboljšanju stanja na tržištu radne snage i pomoć u ispunjenju 
potreba lokalne privrede na tržištu rada. Direktor TRA Agencije prezentovao je rad TRA Agencije i općinske 
administracije u području stvaranja povoljnog poslovnog okruženja i pretpostavki za obezbjeđenje kvalifikovane 
radne snage. 
Posjetioci Sajma su iskazali veliki interes za informisanje o spomenutom Centru, trenutnim 
aktivnostima i budućim planovima Agencije za razvoj općine Tešanj. Između ostalih, štand Agencije su posjetili 
premijer ZE-DO kantona Munib Husejnagić, ministar obrazovanja Mirko Trifunović, ministrica za pravosuđe 
Romana Brkić, predstavnik UNDP-a Samir Omerefendić i Općinski načelnik Suad Huskić. U organizaciji Carits-a 
Švicarske, a uz podršku GIZ-a održana je Treća konferencija o jagodastom voću u Bosni i Hercegovini. 
Konferencija je održana u prostoru hotel Hollywood na Ilidži, uz učešće više od 
70 učesnika iz cijele BiH. Među učesnicima konferencije je bio Doc.dr.Ismar Alagić, direktor TRA Agencije za razvoj 
općine Tešanj, uzevši aktivno učešće u diskusijama koje su se vodile na panelima konferencije. Na konferenciji je 
predstavljena inicijativa formiranja Saveza proizvođača jagodičastog voća u BiH, potom iskustva u proizvodnji i 
plasmanu jagodičastih poljoprivrednih kultura, podrška nastupa na sajmovima i iskustva iz država u regionu. Na 
poziv Ministarstva za lokalnu samoupravu i Vlade manjeg BH entiteta predstavnici „BEAR 
područja za poslovnu izvrsnost“ Teslić-Tešanj-Žepče posjetili su prostorije pomenutih institucija smještene u Banja 
Luci. Zajedno sa predstavnicima navedene tri općine u delegaciji su bili predstavnici GIZ „Program za lokalnu 
samoupravu i ekonomski razvoj“ – Prolocal. U razgovoru sa predstavnicima Ministarstva za lokalnu samoupravu 
razgovarano je o priznanju koje je BEAR područje poslovne izvrsnosti dobilo od fDi magazina kao jedna od 10 
vodećih europskih lokacija za investiranje za 2014/15 godinu. Doc.dr.Ismar Alagić, direktor TRA Agencije za razvoj 
općine Tešanj se zahvalio na pozivu i upućenim čestitkama, a potom predstavio planirane aktivnosti za naredni 
period u području međuopćinske saradnje u BEAR području. USAID-ov projekat Ekonomija energetske efikasnosti-



    

3E je održao završnu manifestaciju i multimedijalnu izložbu energetske efikasnost na Jahorini u prostoru holela 
Termag. Tokom prezentacije prikazan je pregled aktivnosti od početka trajanja projekta, napredak koji je ostvaren i 
preporuke za slijedeće korake. Na manifestaciji je učešće uzeo Doc.dr.Ismar Alagić, Direktor TRA Agencije za 
razvoj općine Tešanj. Tokom održavanja navedene manifestacije ostvareni su izuzetno korisni kontakti sa 
predstavnicima USAID-a i razgovarano o područjima dalje saradnje sa TRA Agencijom za razvoj općine Tešanj. 
Tokom 2014. godine, TRA Agencija je vodila veoma intenzivnu kampanju u komunikaciji sa 
predstavnicima međunarodne zajednice, ambasada i organizacija koje se bave ekonomskim 
razvojem. Tom prilikom želimo istaknuti da je direktor TRA Agencije bio domaćin Ambasadoru Savezne Republike 
Njemačke g.Helbahu tokom njegove posjete općini Tešanj u septembru 2014.godine. Veoma intenzivna 
komunikacija je ostvarena sa Ambasadama i Ambasadorima Hrvatske, Slovenije, Srbije, Austrije, Švedeke 
Pakistana, Slovačke, Madžarske, Bugarske, Rumunije, Češke, Poljske, otpravnikom poslova SAD-a, Japana, 
Vijeća Europe, OSCE, USAID, GIZ-a, UNDP i dr. TRA Agencija je bila primjer dobre prakse na način da su 
Agenciju posjetili predstavnici općine Srebrenik, Gračanica i Tuzla razvojnih agencija iz Prijedora (Preda) i Konjica 
(Prvi Korak). Veoma je bitno istaknuti veoma dobru komunikaciju sa radom udruženja privrednika Biznis centar 
Jelah-Tešanj koji su bili aktivno uključeni u aktivnosti TRA Agencije i putem NO i Skupštine Udruženja upoznati sa 
planovima, kao i rezultatima u radu TRA Agencije. Tokom 2014. godine održano je nekoliko prezentacija, a veoma 
aktivna komunikacija sa poslovnim sektorom je oličena u činjenici da 
su realizovane 63 posjete predstavnicima privatnog sektora. Veoma bliska saradnja je ostvarena saradnja sa NVO 
sektorom na području općine Tešanj, gdje je direktor TRA Agencije održao dva ciklusa obuke iz područja 
strateškog planiranja, EU-fondova i PCM 
za organizacije sa područja općine Tešanj i zasebno za NVO Ponikve iz Šija. 

 
2. AFTER-CARE (POSTINVESTICIONA PODRŠKA) I KOMUNIKACIJA SA INVESTITORIMA 
Direktor TRA Agencije je član saradničke mreže projekta Aftercare (Postinvesticiona podrška) u okviru kojeg je 
održana veoma korisna i upješna komunikacija sa investitorima i primjenjene mjere unapređenja poslovnog 
okruženja. Zajedno sa predstavnima FIPA i Vlade Ze-Do Kantona obavljena je posjeta četiri firme koje su strane 
investicije na području naše općine (MHBA, Nord Ent, Algoja Linpac i BME). Navedeni projekat realizuje FIPA 
Agencija za promociju stranih ulaganja uz podršku IFC Međunarodne finansijske korporacije kao tijela Svjetske 
banke. 
Osim toga, intenzivno se radilo na pripremi Procedure za rad sa investitorima u saradnji sa GIZ Prolocal. Stvorene 
su pretpostavke za uspostavu info tačke za rad sa investitorima „Sve na jednom mejstu“, koja će biti uspostavljena 
kroz COBEAR projekat. Tokom 2014. godine ostvarena je veoma intenzivna komunikacija sa potencijalnim 
investitorima iz Italije, Švicarske, Turske, Njemačke, Holandije i Austrije, a efekti navedene komunicije očekuju se 
tokom 2015. godine. 
 

2015. GODINA 

Tokom 2015. godine,  TRA Agencija za razvoj općine Tešanj je djelovala kroz slijedeća područja rada: 

a) Projektni menadžment (u fazi realizacije se nalaze 2 velika projekta-COBEAR i Podizanje nasada maline 
na području općine Tešanj; kandidovano 12 projekata od kojih je odobreno 4 projekta/3 implementirana; 
3 projektna prijedloga su odbijena, za 2 projektna prijedloga postoje čvrste najave da će biti odobreni; 4 
projektna prijedloga se nalaze u fazi odlučivanja; 1 projektni prijedlog je potrebno doraditi za dalje 
kandidovanje, 2 projektna prijedloga prirpemljena za općinu Tešanj od kojih je 1 odobren, a drugi se 
nalazi u fazi odlučivanja kod donatora)-ukupno ; 

b) Baze podataka, Analiza, statistika, Studije (uspostavljene baze podataka za preduzeća sa svim 
ekonomskim pokazateljima poslovanja, baze podataka za radnu snagu, izvoz i investicije, izrađena 
Analiza potreba radne snage za obukom); 

c) Promocija ekonomskih potencijala, teritorijalni marketing, podrška izvozu i investicijama (uspostavljen 
OSS ured – COBITES; izrađen Informator za investitore na BHS i engleskom jeziku, urađeni letci za 
Centar za obrazovanje odraslih Tešanj, COBITES, 6 letaka o poslovnom okruženju općine Tešanj; 
Brošura za sortimente jagodičastog voća, izrađena Analiza 4 industrijska sektora u BEAR području i 
Akcioni planovi za 33 firme sa preporukama, urađeni auditi i date preporuke za 6 firmi iz Tešnja u 



    

saradnji sa AHK iz oblasti potencijala za izvoz;izrađena Cost/Benefit Analiza za poslovnu zonu Glinište, 
izrađena Izvozna knjiga-posebni zahtjevi kupca); 

d) Javno-privatni dijalog (usvojeno radno uputstvo za rad sa investitorima i poslovnom zajednicom; 
pružena tehnička podrška radu SLER-a općine Tešanj; održana 2 sastanka SLER-a, podneseno 18 
inicijativa od kojih je riješeno 10, 1 inicijativa je odbijena, a ostale se nalaze u fazi rješavanja). 

e) Obuka radne snage (realizovana dva programa obuke 30 kandidata za CNC operatere uz podršku 
Federalnog ministarstva za razvoj, preduzetništvo i obrt i; GIZ Prolocal programa od kojih je najmanje 
20 polaznika u određenom radno pravnom statusu;  Izrađen i publikovan Priručnik za CNC operatere) 

f) Ruralni razvoj (podignuto 50 oglednih gazdinstava jedinične površine po 0,2 ha-ukupno 10 ha pod 
jagodičastim voćem, čime je nadmašen postavljeni cilj za 35%; pripremljena 2 projekta ia oblasti 
poljoprivrede koji se nalaze pred odobrenjem od strane donatora) 

g) Energetska efikasnost (kroz projekat organizacije Habitat „energetski utpljena“ zgrada u Ulici Alije 
Izetbegovića bb u Tešnju kao prvi takav objekat iz navedenog projekta u BiH, uspostavljen sistem 
monitoringa projekta) 

h) Zaštita okoliša (Aktivno učešće u projektu“Prikupljanje, odvodnja i prečišćavanje otpadnih  voda na 
području općine Tešanj“ kao član tima za implementaciju projekta i odgovoran za područje tretmana 
utrošeno više od 300 sati rada). 

Kapital 

Opis imovine (nekretnine): popis, vrijednost, starost, ulaganja u nekretnine... 

Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj(u daljem tekstu: Agencije TRA) u 
2015.godini, održao je ukupno 5  sjednica u slijedećem sazivu :  

Amir Kurtić, predsjednik Nadzornog odbora  

Muharem Saračević, član Nadzornog odbora  

Rasim Omerbašić,  član Nadzornog odbora  
13. sjednica Nadzornog odbora TRA d.o.o Agencije za razvoj općine Tešanj je održana 23.01.2015.godine, 
na kojoj je Nadzorni odbor usvojio Izvještaj o radu za 2014.godinu i Plan rada za 2015.godinu. Na istoj 
sjednici Uprava TRA d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj je upoznala članove Nadzornog odbora o 
trenutnim aktivnostima na projektima COBEAR i „Podizanje zasada maline na području općine Tešanj“ 

14. sjednica Nadzornog odbora je održana 09.04.2015.godine. Na sjednici je usvojen Finansijski izvještaj i 
mišljenje nezavisnog revizora za 2014.godinu. Definisan je dnevni red za 11. sjednicu Skupštine TRA d.o.o-
Agencije za razvoj općine Tešanj. Na istoj sjednici prihvaćeni su prijedlozi Uprave za Plan javnih nabavkih i 
Medijski plan za 2015.godinu. Na 14. sjednici Nadzorni odbor TRA d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj 
usvojio je zaključke u vezi aktivnosti na projektu COBEAR i „Podizanje zasada malina na području općine 
Tešanj” 

15. sjednica Nadzornog odbora je održana 04.08.2015.godine. Nadzorni odbor je primio k znanju 
informaciju o izrađenim projektnim prijedlozima TRA d.o.o za 2015.godinu. Na sjednici Nadzorni odbor je 
donio Odluku o raspisivanju konkursa za OSS službenika u TRA d.o.o, u sklopu projekta COBEAR, na 
određeno vrijeme. Imenovana je komisija za izbor prijavljenih kandidata na konkurs, te se zaključkom 



    

definisao rad imenovane Komsije.  

16. sjednica Nadzornog odbora je održana 01.12.2015.godine. Na sjednici je prihvaćen prijedlog Komsije 
nakon provedene procedure konkursa da se za OSS službenika u radni odnos primi gđa Umihana Krličević-
Omerović. Na istoj sjednici date su smjernice Upravi u vezi rješavanja nastalog problema sa dobavljačem 
Heko d.o.o iz Bugojna za isporuku zamjenski sadnica malina. Utvrđen je dnevni red i termin održavanja 17. 
sjednice Nadzornog odbora „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj.  

17. sjednica Nadzornog odbora je održana 30.12.2016.godine. Na sjednici je Usvojen plan rada i finansijski 
plan Uprave TRA d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj za 2016. godinu. Nadzorni odbor je na istoj 
sjednici doneo odluku da se gupitak prikazan bilansom uspjeha iz 2014.godine pokrije iz akumulirane dobiti 
Društva, te su date dalje smejrnice za realizaciju aktivnosti na projektima COBEAR i „Podizanje zasada 
malina na pdručju općine Tešanj“ 

Nadzorni odbor o svom radu informiše Skupštinu Društva koju imenuje Osnivač-Općina Tešanj. U skladu sa 
članom 24. ,alineja 4) Statuta TRA d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj, Nadzorni odbor „TRA“ d.o.o 
Skupštini Društva podnosi godišnji izvještaj, koji obavezno sadrži i finansijski izvještaj. 

 

Izjava o misiji 

Izgradnja imidža konkurentne lokalne zajednice  („Općina Tešanj – sredina u kojoj je veoma ugodno biti 

građanin, u kojoj je zadovoljstvo biti radnik i u kojoj je poželjno biti preduzetnik/investitor“) kroz 
kreiranje uslova za brži ekonomski razvoj općine Tešanj i unapređenje kvaliteta života građana. 

Kreiranje uslova za brži ekonomski razvoj općine Tešanj kroz formiranje preduzetničke infrastrukture, 
pružanje podrške preduzetnicima početnicima, promociju preduzetništva u školama i među nezaposlenim 
licima, privlačenje investicija, poticanje izvoza i unapređenje kvaliteta života građana 

Izjava o viziji 

Općina Tešanj sredina poslovne izvrsnosti – 9E budućnost (ekonomija, ekologija, elektronska uprava, 
edukacija, energija, etnologija, etika, estetika i Europska Unija). 
TRA Agencija Vaš pouzdan poslovni partner za zajednički uspjeh: “Dođite u Tešanj, budite i Vi uspješni”. 

 

Ciljevi 

Ciljevi (SMART metodologija) 
- Kratkoročni ciljevi(od 1 do 3 godine) 
- Dugoročni ciljevi(od 5 do 8 godina) 
 
Kartkoročni ciljevi 

Projektni portfolio za domaće i inostrane fondove sa bazama podataka (priprema najmanje 4 
projektna prijedloga na godišnjem nivou) 
Baze podataka, analitika i statistika, studije i analize (uspostavljena baza podataka, redovne analize 
o trendovima ekonomskih kretanja na području općine Tešanj na godišnjem nivou – promet, investicije, 
izvoz, zapošljavanje) 
Promocija ekonomskih potencijala lokalne zajednice kroz teritorijalni marketing, privlačenje 

investicija i poticaj izvozu (konkurentnost lokalne privrede – odabir podsektora sa najvećim potencijalom 
za rast i razvoj uz interventni plan mjera na godišnjem nivou, rad jedinice OSS ureda -COBITES); 
Javno-privatni dijalog ( praćenje rada SLER-a, pružanje tehničke podrške, najmanje 3 sastanka godišnje 
SLER-a); 
Obuka radne snage (funkcionalan ra Centra za obrazovanje odraslih Tešanj kao organizacione jednice u 
okviru TRA Agencije, priprema i provođenje programa obuka radne snage u skladu sa potreba privrede, 



    

najmanje 1 ciklus obuke proveden na godišnjem nivou); 
Ruralni razvoj (uspostava instrumenata podrške razvoju poljopriovredne proizvodnje kroz intervencije u 
lancu vrijednosti poljoprivredne proizvodnje i prerade hrane – jagodičasto voće, povrće i plastenička 
proizvodnja); 
Zaštita okoliša i 
Energetska efikasnost (uspostava instrumenata za praćenje energetske efikasnosti na godišnjem nivou i 
realizacija najmanje 1 pilot projekta na području općine u naredne tri godine, priprema i izrada SEAP-a – 
Održivi energetski plan, podloge za idejno rješenje tolifikacije urbanih područja općine) 
 
 
1) PROJEKTNI PORTOFOLIO ZA DOMAĆE I INOSTRANE DONATORE (društveni razvoj / 
infrastruktura / međunarodne agencije /fondovi)  
1) Izrada projektnih prijedloga  

• Namjera:  
- TRA putem projekata kontinuirano podržava društveni i infrastrukturni razvoj u zajednici 

• Ciljna grupa:  
- Udruženje privrednika/poslovni subjekti, Mjesne zajednice/Građani; Službe unutar Lokalne samouprave; 
Javne ustanove i javna preduzeća; međunarodne organizacije  

•  Mjera:  
- Priprema i izrada projekata u vezi društvenog i infrastrukturnog razvoja Tešnja  

• Postignuće / indikator:  
a. Izrađena su 4 projektna prijedloga na pozive EU i drugih donatora  
b. Broj analizom utvrđenih poboljšanja za buduću pripremu projekata (analiza unutar organizacije u vezi 
odobrenih i odbijenih prijedloga projekata) (performance indicator)  

• Aktivnost:  
1. Identifikacija oblasti i prioriteta za koje će se izraditi projektni zadaci  
2. Imenovati projektni tim za izradu svakog proj. prijedloga  
3. Izrada i apliciranje u zadanom roku  

• Preporuka:  
- Pratiti vrijednost projekata odobrenih za finansiranje u 2015. godini  
- Analizirati odnos uloženih resursa (vrijeme, budžetska sredstva) i dobijenih sredstava (pratiti na godišnjem 
ili dužem nivou) (troškovi/korist)  
 

• Dugoročni cilj- Pripremljeno, izrađeno i odobreno do 5 projektnih prijedloga od strane EU i drugi 
donatora, obejzbjeđeno 50% finansijskih sredstava kroz implementaciju projekata za poslovanje i 
rad Agencije TRA 

 
2) STATISTIKA / ANALITIKA , STUDIJE ANALIZE(BAZE PODATAKA)  
  

• Namjera:  
Omogućiti kontinuirano praćenje ekonomskih trendova u lokalnoj zajednici  

• Ciljna grupa:  
Udruženje privrednika/firme, općinske službe; domaći i strani donatori  

• Mjera:  
Stvoriti bazu podataka sa kvantificiranim podacima radi praćenja ekonomskih trendova.  

• Postignuće/indikator:  
a. Kompletirana baza podataka o projektima  
b. Kompletirana baza podataka o donatorima (domaćim i stranim) i programima  
c. Kompletirana je baza podataka u vezi investicija i privrednih kretanja  
d. Uspostavljen sistem praćenja i prikupljanja informacija  

• Aktivnost:  
1. Prikupiti podatke o svim kandidovanim projektima  
2. Prikupiti informacije o svim donatorima i programima u BiH i za BiH  



    

3. Uspostaviti sistem praćenja i prikupljanja informacija  
4. Prikupiti podatke o izvozno orijentiranim firmama u zajednici te od institucija sa viših nivoa  
5. Identifikacija postojećih investicija (domaćih i stvarnih)  
6. Klasifikacija podataka (investicija) po sektorima i pod-sektorima  
 

• Dugoročni cilj je TRA d.o.o-Agencija posjeduje uspostavljenu i ustrojenu  bazu podataka za praćenje 
svih ekonomski pokazatelja za područje općine Tešanj i regije. 

 
3) PROMOCIJA EKONOMSKIH POTENCIJALA  LOKALNE ZAJEDNICE KROZ 
TERITORIJALNI MARKETING, PRIVLAČENJE INVESTICIJA I POTICAJ IZVOZU 
  
a) Analitičko-sistemski pristup konkurentnosti  

• Namjera:  
Analiza neuspjeha tržišta je obavezni element pripreme bilo koje razvojne inicijative  

• Ciljna grupa: 
MMSP / Lokalna samouprava / druge institucije koje imaju odgovornost nad određenim pitanjima LER-a  

• Mjera:  
- Putem intervjua i fokus grupa, izvršiti dijagnosticiranje konkurentnosti jednog pod-sektora s namjerom 
kreiranja ciljanih, sistemskih i održivih intervencija u vezi izazova i problema sa kojima se sektor susreće.  

• Postignuće / indikator:  
e. Izvršen "health check" za 20 firmi unutar jednog sektora  
f. Izvršena je analiza i mapiranje unutar jednog lanca dodane vrijednosti  
g. Dizajn (najmanje) 5 ciljanih intervencija za poboljšanje konkurentnosti MSP-a  
h. Plan za poboljšanje konkurentnosti unutar danog  pod-sektora je usuglašen sa predstavnicima privatnog 
sektora, kao i sa institucijama koje imaju direktnu vezu sa lokalnim ekonomskim razvojem  

• Aktivnost:  
7. Identificirati sektor (formulacija hipoteza / smjernica), odabrati firme  
8. Strukturirani intervjui sa grupom preduzetnika (kako sa vlasnicima, tako i sa srednjim menadžmentom)  
9. Formulacija izvještaja, analiza i mapiranje unutar jednog lanca dodane vrijednosti  
10.Podjela saznanja sa predstavnicima privatnog sektora / formulacija ideja za brze intervencije ("quick win" 
) projektnih ideja  
11.Podjela saznanja sa predstavnicima javnog sektora / formulacija ideja za brze intervencije ("quick win" )  
i projektnih ideja  
12.Pretočiti ideje za brze intervencije ("quick win") i projektne ideje u konkretan plan  
13.Zajednički razmotriti i usaglasiti plan sa predstavnicima privatnog sektora i predstavnicima institucija 
koje imaju direktnu vezu sa procesom LER-a u zajednici . 
  
 b) Upravljački i instrumenti podrške LER-u  
One Stop Shop (OSS) - Sve na jednom mjestu COBITES-Centar za investicije, trgovinske usluge i 
izvoz baziran baziran konkurentnom poslovanju  

• Namjera 
Omogućiti funkcionalan servis podrške domaćim i stranim investitorima u Tešnju, te značajno povećati  
informiranost privatnog sektora  

• Ciljna grupa:  
Udruženje privrednika/firme; investitori; općinska služba za privredu; međunarodne organizacije  

• Mjera:  
Promovisnje usluge OSS ureda  
Jačanje kapaciteta OSS službenika   
Aktivno traženje investitora 

• Postignuće / indikator:  
a. Pružene razne  usluge OSS ureda  za  6 potencijalnih investitora na godišnjem nivou 
b. Nivo izraženog zadovoljstva anketiranih predstavnika privatnog sektora radom lokalne samouprave i TRA 
je porastao za 20% u odnosu na prethodnu godinu  



    

• Aktivnost:  
1) Kreiranje paketa usluga za svaki pojedinačni vid usluge investitorima (za start up-e, za postojeće 
investitore, za potencijalne investitore, za aftercare podršku 
2) Kandidovanje projektnog prijedloga na pozive donatora  
3) Kreiranje investicionog sažetka za strane investitore 
4.) Promocija rada OSS ureda i privrednih subjekata sa područja općine Tešanj kroz nastup na sajmovima, 
poslovnim forumima i sl. 
 

• Dugoročni cilj je uspostaviti efiksne instrumente LER-u  
 
 
4) JAVNO PRIVATNI DIJALOG  

• Namjera: 
Kontinuirani JPD poboljšava povjerenje u zajednici i daje zajednički okvir za rješenja na planu LER-a  

• Ciljna grupa:  
MMSP / Lokalna samouprava /druge institucije koje imaju odgovornost nad određenim pitanjima LER-a  

• Mjera:  
Praćenje rada i inicijativa SLER-a i pružanje tehničke podrške  

• Postignuće / indikator:  
b. Pripremljena su i održana najmanje 3 radna sastanka SLER-a u 2016. godini  
c. JPD je producirao 5 inicijativa / ideja za poboljšanje konkurentnosti MSP u 2016. god.  
d. Povećan je kredibilitet općine kao partnera MMSP sektoru, mjereno anketom (za 20%)  

• Aktivnost:  
1. Paraćenje rada i sjednica SLER-a 
2. Pripreme tematskih sjednica SLER-a  
 

• Dugoročni cilj je produciranje zanačajnog broja inicijativa i projekata iz oblasti JPD, koje će 
obezbjediti povoljnije poslovno okruženje na području Tešnja i regije. 

 
 
5) OBUKA RADNE SNAGE  

• Namjera:  
Centar za obrazovanje odraslih efektivno i aktivno podržava politiku zapošljavanja u Tešnju (veća 
zapošljivost radno-sposobnog stanovništva i unapređenju sposobnosti zaposlenih na širem prostoru općine 
Tešnja i regiona). 

• Ciljna grupa:  
Poslovni sektor/poslodavci; Biro za zapošljavanje; Stručne i tehnička srednja škola; Nezaposlene osobe  
 

• Mjera:  
Uspotaviti saradnju Centra sa ostalim organizacijama 
Izraditi projektne aplikacije iz oblasti neformalnog obrazovanja 
  

• Postignuće / indikator  
Realizovan najmanje jedan ciklus obuke za određena zanimanja u skladu sa potrebaom tržišta rada 
Realizovan najmanje jedan vid obuke iz oblasti naprednih tehnologija(3D, SolidWorks, SiX Sigma...) 
Uspostavljena dugoročna saradnja sa međunarodnim organizacijama koje podržavaju obuku radne snage 
 

• Aktivnost:  
1. Izraditi analizu potreba tržišta rada na području regije 
2. Pripremiti i izraditi projektnu dokumentaciju  
3. Napraviti memorandum o razumijevanju sa donatorima  
4. Pribaviti potrebnu dodatnu dokumentaciju, dozvole za rad Centra u skladu sa Zakonom o neformalnom 
obrazovanju  



    

5. Nabaviti dodatnu opremu za kabinete koje koristi Centar 
7. Izraditi korikule programe obuka za tražena zanimanja  
8. Obučiti osoblje  

• Preporuka:  
- Pratiti broj započetih programa obuke i edukacije u 2015. godini;  
- Uspostaviti obavezu javljanja polaznika nakon obuke, a po ostvarivanju prava na zapošljavanje;  
- Pratiti i analizirati vrijednost uloženih sredstava po novozaposlenom (Računati uložena sredstva od početka 
formiranja Centra) (Analiza troškovi/koristi);  

• Dodatni indikatori u budućnosti:  
b. Broj polaznika koji su (započeli) uspješno završili program obuke i povećali svoju zapošljivost;  
c. Broj novih zaposlenih koji su pohađali obuke u Centru;  
d. Broj postojećih zaposlenih koji su unaprijedili znanja i vještine i povećali svoje radne sposobnosti  
 

• Dugoročni cilj unaprijediti rad Centra za obrazovanje odraslih, te obezbjediti finansijska sredstva 
kroz projekte za prostorije i prateću infatsrukturu. 

 
 
6) RURALNI RAZVOJ  
 

• Namjera 
- Povećati broj zaposlenih i samozaposlenih; povećati broj formalnih biznisa; smanjiti broj siromašnih i 
ujednačiti razvoj  

• Ciljna grupa:  
Zemljoradnička zadruga/farmeri, Prerađivački kapacieti/firme;općinska služba za privredu/odjel za 
poljoprivredu;međunarodne organizacije  

• Mjera:  
Stvaranje lanaca vrijednosti u proizvodnji jagodičastog voća kroz obezbjeđen otkup za korisnike projekta 
„Podizanje nasada maline na području općine Tešanj“-minimalno 37 korisnika u 2016. godini 
 
Organizacija plasteničke proizvodnje u povrtlarstvu za korisnike projekta „Kroz poljoprivredu do 
zapošljavanja“-minimalno 5 korisnika u 2016., odnosno minimalno 25 korisnika do 2018.godine 
 

• Postignuće / indikator:  
Obezbjeđen fond za podizanje najmanje tri parcele zasada malina po 2 dunuma na području općine Tešanj u 
2016.godini, odnosno minimalno 10 parcela do 2018.godine 
Organizovana plastenička proizvodnja za najmanje 5 korisnika po 300 m2 u 2016.godini, odnosno za 
najmanje 25 korisnika do 2018.godine 
  

• Aktivnost:  
1) Ugovoriti otkup malina od korisnika projekta «Podizanje zasada malina» za najpovoljnijim otkupljivačem  
2) Nadgledati proces proizvodnje malina  
3) Potpisati ugovor sa donatorom za projekat „Kroz poljoprivredu do zapošljavanja”  
4) Definisati vremenski okvir realizacije projekta „Kroz poljoprivredu do zapošljavanja” 
5) Definisati kriterije za korisnike projekta “Kroz poljoprivredu do zapošljavanja” 
 

• Dugoročni cilj obezbjediti održiv fond za podizanje zasada maline i pokretanje plasteničke 
proizvodnje, formirati u okviru Agencije TRA d.o.o ARC (Centra za agrokulturu i ruralni 
razvoj) 

  
 



    

Strategije za dostizanje ciljeva 

Primarni cilj TRA Agencije za razvoj općine Tešanj je podrška i pomoć lokalnom ekonomskom razvoju 
kroz razvoj poslovnih zona i privlačenje investicija zarad stvaranja sredine povoljnog poslovnog okruženja. 
TRA Agencija radi na koncipiranju rasta i razvoja općine Tešanj kao najmanjeg zajedničkog imenitelja 
slijedeća četiri faktora: 
Kadrovi-kapital-tehnologija-prirodni resursi 
 
Promocija vizije: „Općina Tešanj sredina poslovne izvrsnoti – 9E budućnost (ekonomija, ekologija, 
elektronska uprava, edukacija, energija, etnologija, etika, estetika i Europska Unija) predstavlja vodilju u 
dostizanju cilja: „Općina Tešanj sredina poslovne izvrsnosti u kojoj je ugodno biti građanin, zadovoljstvo 
biti uposlenik i poželjno biti investitor“. 
 

• Brinemo o potrebama preduzetnika; 
• Nudimo pogodnosti za investitore; 
• Obezbjeđujemo konkurentnu i stručnu radnu snagu; 
• Kreiramo sredinu ugodnog življenja; 

 
 

Dio 

2  Rezultati 
 

PREGLED OSTVARENIH REZULTATA 

 

PROJEKTI/APLIKACIJE 
PERIOD 

Broj pripremljenih  Broj proslijeđenih  Broj odobrenih Broj realiziranih 

2009 _ _ _ _ 

2010 _ _ _ _ 

2011 8 8 3 3 

2012 9 9 2 2 

2013 8 8 3 2 

2014 10 10 5 4 

2015 12 12 6 3 

UKUPNO 44 44 19 14 

U tekstulanom dijelu obrazložiti projekte i aplikacije koje su aktuelne za izvještajni period. 

COBEAR 

Projekat COBEAR je apliciran u toku 2013 godine na poziv Europske delegacije u BiH. Projekat se 
implementira u partnerstvu sa općinom Teslić, razvojnom agencijom Žepče i udruženja privrednika Tešanj. 
Projekat je odobren 26.11.2014 godine u ukupnom iznosu 526.575,65 eura i u trajanju od 30 mjeseci. 
Projektne aktivnosti su raspoređene u 5 radni paketa:  

- upravljanje projektom i koordinacija 
- omogućavanje povoljnog poslovnog ambijenta i privlačenje stranih investicija 



    

- podizanje konkurentnosti izvoznika (MSME u BEAR području) 
- poboljšanje tržišta radne snage u BEAR području 
- komunikacija, diseminacija i monitoring 

 
U toku 2015 godine TRA je implementovala velik broj aktivnosti vezane za navedene radne pakete. Na 
samom početku implementacije je imenovan projektni tim koji je svakodnevno uključen u realizaciji 
projekta. Tim se sastoji od 7 stalnih članova i 2 privremena člana. Pored imenovanja projektnog tima 
potpisan je i međupartnerski sporazum o saradnji. Do sada su održana 4 sastanka od ukupno 10 planiranih u 
toku projekta.  
Izvršena je adaptacija OSS kancelarija u sve tri općine uključene u projektu i nabavljen je namještaj i IT 
oprema za za potrebe što efikasnijeg rada i pružanja usluga privrednicima i potencijalnim investitorima u 
BEAR području.Također, urađena je Cost Benefit  analiza za poslovnu zonu Glinište u općini Tešanj, 
izvršena je vektorizacija parcela u općini Žepče te nabavka GIS softvera za općinu Teslić. Kako bi se znale 
potrebe firmi iz BEAR područja urađena je Analiza stanja i potreba za 34 firme korisnice projekta te je 
izrađen akcioni plan za svaku firmu korisnicu. Daljne aktivnosti su se odnosile na izradu marketing i biznis 
planova gdje je urađeno 12 planova (6 biznis i 6 marketing) za firme koje su korisnice projekta. Pri izradi 
biznis/marketing planova, firme su aktivno bile uključene u razradu pomenutih planova. Izrađena je Export 
knjiga koja obuhvaća sve informacije potrebne nekoj firmi koja se bavi izvozom a uključena su 4 glavna 
sektora iz BEAR područja (drvo, metal, tekstil i prehrana). U export knjizi se nalaze potrebni sertifikati, 
standardi, procedure, propisi i drugo za svaki sektor.  
U svrhu što kvalitetniji usluga koje će pružat OSS ured, urađena je obuka za OSS službenika u 6 modula i 
trajanju od po 2 dana po modulu. Trening su predavali stručnjaci iz Srbije. 
Uporedo sa navedenim aktivnostima vođene su i aktivnosti na promociji projekta prema instrukcijama 
donatora te u tu svrhu su organizovane dvije pres konferencije, urađena su dva saopćenja za javnost, izrađen 
promotivni letak za OSS urede, izrađena 4 promotivna banera, dvije radio promocije, 4 TV promocije 
(gostovanje na 4 različita TV programa), promocija u printanim medijima (Avaz i Večernji list). Pored 
navedenog, parneri su uzeli učešće na sajmu privrede u Tešnju gdje su također promovisane aktivnosti 
COBEAR projekta. 
U novembru 2015 je izrađen narativni i finansijski izvještaj o realizaciji dosadašnji aktivnosti na projektu i 
poslan donatoru na usvajanje.  
Podizanje nasada maline na području općine Tešanj 

Projekat se implementira od strane „TRA“ d.o.o. Agencije za razvoj općine Tešanj, finansiran je od strane 
humanitarne organizacije „Aid Charity al-Qatariya“, čiji je predstavnik u BiH Fondacija Waqf. Ukupna 
vrijednost projekta je 280.872,85 KM, kojim je predviđeno podizanje 37 novih zasada maline, te 
angažovanje agronoma na period od 2 godine, nabavka automobila i opreme za adekvatno praćenje i vođenje 
projekta, izrada brošura i organizacija edukacija za korisnike projekta. 
Tokom 2015. godine izvršeno je podizanje nasada kod 50 korisnika, čime je postavljeni cilj prebačen za  
35%, angažovan agronom, nabavljena oprema i automobil, izrađena brošura, uloženo u obuku tri agronoma 
iz sredstava TRA Agencije kroz projekat GIZ Prolocal; nabavka đubriva i zaštitnih sredstava i svega pratećeg 
za potrebe farmera (kolići, obrada zemljišta i dr.) 
Fokus projekta je na nezaposlenim osobama, osobama sa niskim ili nikakvim primanjem, pripadnicima 
boračke populacije ili neke druge osjetljive kategorije stanovništva.  
Cilj projekta je bio da se prati cijeli ciklus podizanja zasada maline- od momenta odabira kandidata, 
pripreme zemljišta i sadnje do prve berbe. Sve je ovo imalo za cilj stvaranje jakih i sposobnih 
poljoprivrednih proizvođača.  
Izvršena je reklamacija sadnica kod oba isporučioca, reklamacija kod firme HEKO je u postupku rješavanja, 
dok je zahtjev kod ITC uspješno riješen na način da su nove sadnice isporučene i obavljena je sadnja. 

 
Podrška projektu Centar za obrazovanje odraslih 
 
Projekat ''Uspostava Centra za obrazovanje odraslih i stručno osposobljavanje i zapošljavanje: CNC 
operatera, metalobrusača i obrađivača metala rezanjem za potrebe preduzeća: MANN+HUMMEL BA 
Tešanj, POBJEDA d.d Tešanj i ENKER d.d Tešanj“ je podržan od strane USAID/Sida/Firma Projekta, 



    

Općine Tešanj, Agencije TRA i Mješovite srednje škole Tešanj. Cilj projekta je unaprijediti razvoj privrede 
na području općine Tešanja jačanjem Centra za obrazovanje odraslih, te unapređenjem znanja i vještina 
radne snage koja može odgovoriti izazovima i potrebama koje se nameću od strane privrednih subjekata koji 
djeluju na području općine Tešanj. 
Implementaciju ovog projekta je podržalo i Federalno ministarstvo za razvoj, poduzetništvo i obrt (u 
daljem tekstu FMRPO) kroz Javni natječaj za grant sredstva u 2014 godini u sklupu poticaja projektima koje 
finansira EU i drugi inostrani projekti. 
 
Obuka 15 CNC operatera  podržana od strane GIZ Prolocal programa 
 
Obuka koju je podržao GIZ Prolocal program je prirodni nastavak obuke koja je podržana od strane 
Federalnog ministarstva razvoja preduzetništva i obrta. Obuku 15 kandidata je podržao GIZ Prolocal 
program u iznosu 9.838,98 KM. Iz navedenih sredstava izvšeno je plaćanje naknade predavačima, 
pripremljen i oštampan “Priručnik” u tiražu od 200 komada I nabavljen set osnovnog mjernog alata. 
Od 15 polaznika obuke, njih 7 je zasnovalo određen radno pravni status do momenta zaključivanja izvještaja. 
2.7 Unapređenje otkupa mlijeka na području općine Tešnja 
Ovim projektom će biti obuvaćeni problemi sa kojima se susreću proizvođači. Prvi korak u projektu je 
nabavka uređaja za mjerenje bakterija i somatskih ćelija u mlijeku (MilkoScan – uređaj koji koristi Furierovu 
transformaciju infracrvenog spektra. FTIR tehnologija omogućuje mjerenje u čitavom infracrvenom spektru i 
određivanje neograničenog broja parametara (masti, proteina, ugljikohidrata, suhe tvari, suhe tvar bez masti, 
ukupnih šećera, glukoze, fruktoze, saharoze, laktoze, limunske kiseline, uree i količine dodane vode). 
Analiza uzorka može trajati od 30 do 45 sekundi, što ovisi o viskoznosti uzorka, a mogu obraditi i do 500 
uzoraka na sat), nabaviti 20 muzilica za nove korisnike- manje proizvođače koji su u nemogućnosti ostvariti 
dodatne poticaje (korisnici će sufinansirati 50% troškova za muzilice) , nabaviti testove i prateće posude za 
testiranje mastitisa,  unaprijediti znanja i vještine kooperanata kroz obuke o pravilnoj i higijenskoj mužnji i o 
zahtjevima EU kada je izvoz mlijeka i mliječnih proizvoda u pitanju. MilkoScan će se dati na korištenje 
Općoj Poljoprivrednoj Zadrugi „Kapi života“, koja će osigurati prostoriju u koju će se smjestiti uređaj. 
Projektom ćemo obuhvatiti sve manje kooperante Poljoprivredne Zadruge „Kapi života“ (cca.200 kooperanta 
će dobiti priliku da prođu navedene obuke), od kojih su 85% žene, a ostalo muškarci. Projekat je apliciran na 
poziv  Ministarstva poljoprivrede šumarstva i vodoprivrede ZE-DO kantona u vrijednosti od 33.460,00 KM. 
Projekat je u fazi ocjenjivanja i realna je procjena da se očekuje odobrenje projekta. 
Podrška projektu Podizanje zasada malina 
Prijedlog projekta je nastavak poboljšanja uslova uzgoja malina korisnicima koji su odabrani kroz projekat 
Podizanje zasada malina kojeg finansira Katarska organizacija „Aid charity alq- Qatariya“ i koji je u velikom 
stepenu implementacije.  
Kao dogradnja pomenutom projektu a i da bi poljoprivredni proizvođači povećali prinose maline, svakako je 
potrebno izvršiti još nekoliko dodatnih radnji koje do sada nisu predviđene, a koje planiramo implementirati 
uz pomoć poticajnih sredstva FMRPO-a za sufinansiranje projekta „Podizanje zasada maline na području 
općine Tešanj“, a to su: 
- Nabavka 50 mašinskih prskalica za zaštitu i folijarnu prihranu; 
- Organizovati Okrugli stol na kojem će se proizvođači upoznati sa načinima i mogućnostima poboljšanja za 
uzgoj maline; 
- Izraditi publikaciju „Proizvodnja maline za kooperaciju“; 
- Organizaovati posjetu proizvođača maline Sajmu u Novom Sadu; 
- Angažovati osobu za administriranje projekta – zbog nedovoljnih ljudskih resursa TRA Agencije, potrebno 
je angažovati osobu koja će pratiti implementaciju ovog projekta, te koja će po završetku projekta sačiniti 
finansijski i narativni izvještaj. Vrijednost projekta je 24.980,00 KM. Projekat će se implementirati u prvoj 
polovini 2016.godine 
 Kroz poljoprivredu do zapošljavanja 
Projekat Kroz poljoprivredu do zapošljavanja koji je TRA Agencija 2014. godine aplicirala na javni poziv 
češke ambasade prošao je evaluaciju i na zahtjev donatora dostavljen je revidirani koncept projekta sa 
budžetom. Direktor TRA Agencije je bio na intervju u Ambasadi Češke u BiH i tada je odlučeno da se među 
tri projekta koja će se podržati iz BiH nalazi i projekat dostavljen od strane TRA Agencije. Nakon dostave 
revidiranog koncepta i budžeta od strane donatora je obavljena posjeta terena i usaglašene su dalje projektne 



    

aktivnosti. Projektom je planirana nabavka 50 plastenika površine od 300 m2 sa rasadom i izgradnja 
hladnjače kapaciteta cca. 50 tona. Vrijednost projekta je 546.760 Eura. U narednom periodu bit će usaglašen 
novi revidovani budžet projekta. Projekaat mora sadržavati učešće farmera i općine u iznosu od 50%, kao i 
povrat sredstava u fond TRA Agencije. 
Djelovanje projekta bit će usmjereno u tri područja: a) infrastruktura-plastenici, b) obuka agronoma i farmera 
i; c) marketing, brendiranje i certificiranje. 
Direktor TRA Agencije se nalazi u stalnoj komunikaciji sa donatorom koji radi na pripremi dokumentacije za 
ugovaranje i projekat će biti redefinisan na trajanje od 3 godine i usaglašen početkom 2016. godine. 
 
Želimo istaknuti da je u području projektni menadžment kandidovano 10 projektnih aplikacija prema 
različitim donatorima (Delegacija EU u BiH, EU-fond Danube Region Project Fund, Ambasada Norveške, 
Ambasada Japana, Aid Charity al- Qatariya, USAID, USAID/Sida Firma, USAID/Sida Gold, GIZ Prolocal, 
BIGMEV Turska, Federalno ministarstvo okoliša i turizma). Od toga, u 11aplikacija aplikant je bila TRA 
Agencija, a u 4 slučaja općina Tešanj ili neka druga institucija kojoj je osnivač općina Tešanj (JU Dom 
zdravlja Izudin Mulabećirović Izo). Nakon provedene evaluacije, 7 aplikacija je odobreno, 2 aplikacije su 
odbijene, dok se 5 aplikacija nalazi u postupku rješavanja. Veoma je izvjesno da neke od aplikacija koje se 
nalaze u posupku odobravanja budu pozitivno ocijenjene vec početkom 2015. godine. Potrebno je 
napomenuti, da je od 7 odobrenih aplikaija, an 4 je aplikant bila TRA Agencija, na 3 je sve pripremljeno za 
općinu Tešanj. Od tri odobrene aplikacije za 
potrebe općine u slučaju PRO-Budućost odlučeno je da projekat implementira TRA Agencija, dok je u 
slučaju sanacije klizišta nakon odobrenja projekta u visini od 50.000 KM općina odustala zbog činjenice da 
se pristupilo interventnim radovima prije odobrenja projekta. 
Ukupna finansijska vrijednost odobrenih projekata je 1.607.768,53 KM. 
 

Ciljevi 2015 

 „TRA“ d.o.o-Agencija za razvoj općine Tešanj u svom planu rada za 2015.godinu, je definisala 
4(četiri) glavna cilja:  

� Uspostaviti  operativan ured za rad sa investitorima i poslovnom zajednicom; 
� Uspostaviti BEAR Tim lanca vrijednosti u jagodicastom vocu i održati najmanje 5 sastanaka 

Tima; 
� Podignuti najmanje 47 nasada malina na jedinicnim parcelama od 0,2 ha i pružiti svu 

tehnicka podrška farmerima; 
� Realizovati namanje 1 ciklus obuke u Centru za obrazovanje odraslih koji je pohadjalo 

najmanje 10 polaznika 
 
Na temelju sagledavanja realizacije ciljeva tokom 2015. godine možemo kontatovati slijedeće: 

a) Uspostavljen OSS ured-COBITES koji je potpuno operativan sa uposlenom osobom, 
nabavljenom tehničkom opremom, obnovljenim prostorom za rad, izrađenim procedurama i 
promotivnim materijalom – 100 % ispunjen postavljeni cilj 

b) Uspostavljen BEAR tim lanca vrijednosti u proizvodnji jagodičastog voća i održano 6 
sastanaka, osim toga kreiran ARC TRA (Centar za agrokulturu i ruralni razvoj) – 120% 
stepen ispunjenosti postavljenog cilja 

c) Podignuto 50 nasada maline –cilj ispunjen za 135% od obaveze prema donatoru i za 
106,38% u odnosu na postavljeni cilj 

d) Realizovana dva ciklusa obuke koji je uspješno pohađalo 30 polaznika- cilj ispunjen u 
iznosu 300% u odnosu na postavljeni zadatak. 

 
Iz gore navedenog, vidljivo je ispunjenje svih postavljenih ciljeva i prosječak stepen ispunjenja od 
163,75%. Na uzorku od 4 postavljena cilja, ostvareni su bolji rezultati u prosjeku za 63,75%. 
 
Nakon svega iznesenog želimo istaknuti da se u okviru TRA Agencije projektne aktivnosti realizuju 



    

kroz tri organizacione cjeline: 
a) Centar za obrazovanje odraslih Tešanj; 
b) COBITES – Centar zaa investicije, trgovoinske usluge i izvoz i; 
c) ARC- Centar za agrokulturu i ruralni razvoj; 

kao poslovne jedinice TRA Agencije za razvoj općine Tešanj. 
  

ZADOVOLJSTVO KORISNIKA USLUGA 

TRA d.o.Agencija za općine Tešanj je izvršila ispitivanje u sklopu djelovanja Centra za obrazovanje odraslih 
Tešanj s ciljem ispitivanja korištenja usluga ovog Centra, kao i zadvoljstvo pruženih dotadašnjih usluga. 60% 
ispitanika je potvrdilo da već koristilo usluge Centra kroz obuku radne snage i da je zadovoljno pruženim 
uslugama, 90% ispitanika je potvrdilo da u budućnosti planira koristiti usluge Centra i da očekuju pozitivan 
feedback. Kroz anketu ispitanici su davali svoje prijedloge za nove vrste obuka u sklopu Cnetra. Upitnike su 
kreirali anagažovani suradnici  na projektima obuke radne snage; Muamer Omahić i Umihana Krličević 
Omerović. Kontinuriana su provedana istraživanja tokom 2014-2015.godine, a slično istraživanje planiramo 
realizovati u 2016.godini, kako bi smo pravovremeno i adekvatno odgovorili na potrebe tržište. 

UPOSLENI 

a.  Podaci o uposlenim (struktura i broj uposlenih, radni status, kvalifikaciona struktura, analiza stanja, 
edukacija, prava iz radnog odnosa), primanja zaposlenih, 

Podaci o uposlenim 

R.b Ime i prezime Kvalifikacija Status Pozicija 

1. Ismar Alagić Doc.dr, dipl.ing. maš Mandat Direktor 

2. Muahmed Džihić Magistar međunarodnih 
odnosa 

Ugovor na neodređeno Tehnički menadžer 

3. Senad Lekić Diplomirani ekonomista Ugovor na neodređeno Finansijski 
menadžer 

4. Maid Suljaković Dipl.ing. poljoprivrede Ugovor na određeno Kordinator projekta 

5. Umihana Krličević 
Omerović 

Mr. komunikologije Ugovor na određeno OSS službenik 

 

Primanja uposlenih  

R.b Ime i prezime Neto plata  Topli obrok Prevoz 

1. Ismar Alagić 1.803,88 8,00 X ostvarenih 
radni dana u mjesecu 

55,00 

2. Muahmed Džihić 1.160,86 8,00 X ostvarenih 
radni dana u mjesecu 

70,00 

3. Senad Lekić 1.166,44 8,00 X ostvarenih 
radni dana u mjesecu 

72,00 

4. Maid Suljaković 800,00 8,00 X ostvarenih 
radni dana u mjesecu 

246,40 

5. Umihana Krličević 
Omerović 

880,77 8,00 X ostvarenih 
radni dana u mjesecu 

56,00 

 Napomena za Maida Suljkaovića ugovor o radu ptpisan je od 02.02 2016.godine 



    

b. Zadovoljstvo uposlenih 

Upitnik? Ko kreira i provodi upitnik i kakve mjere se poduzimaju? Dugoročna mjera. 

U TRA d.o.o-Agenciji za razvoj općine Tešanj nije do sada vršeno ispitivanje zadovoljstva uposlenih. 

 

                  O P I S  Tekuća godina Prethodna godina 

Broj zaposlenih 5 4 

Prosječna neto plata 1.162,39 1.167,00 

Prosječna bruto plata 1.721,39 1.726,00 

Topli obrok/radniku 176,00 176,00 

Regres/radniku 420,00 420,00 

Prijevoz/radniku 99,88 61,75 

Prosječna ukupna primanja po radniku 2.630,00 2.637,00 

Poslednja maximalna plata 2.304,31 2.277,00 

Poslednja minimalna plata 945,300 961,00 

FINANSIJSKI IZVJEŠTAJI Pojasniti ostvarene finansijske rezultate , između ostalog i sa stanovišta 
učešća u ostvarenom rezultatu : 2014 . godine:   Prihodi, rashodi, dobit/gubitak …(objasniti način 
rasporeda dobiti, odnosno razloge nastalog gubitka i način pokrića ) 

Na poziciji bilansa uspjeha sa 31.12.2014.godine –rezultat poslovne godine iskazan je gubitak 
perioda u iznosu od 18.246 KM. Gubitak je nastao iz razloga obračuna amortizacije po osnovu 
opreme iz ranijih perioda ,koja je kao donirana i knjižena kao prihod i samim tim stvorila dobit u 
ranijim godinama.Takvi dobici iz ranijih godina se vode na stavki neraspoređene dobiti ranijih 
godina u bilansu stanja AOP 340. U skladu sa navedenim Nadzorni odbor je u 2015.godini donio 
odluku za pokriće kojom je određeno da se gubitak 2014 godine pokriva iz neraspoređene dobiti 
ranijih godina. 
Razlog porasta materijalnih i nematerijalnih troškova u 2014 godini u odnosu na prethodnu godinu je 
realizacija projekata koji su u 2014 godini svakako dominantniji u odnosu na 2013. godinu. 
 

U 2015.godini TRA d.o.o Agencija za razvoj općine Tešanj je prema finansijskom izvještaju, kao 
rezultat svih prethodno navedenih prihoda i rashoda (iz poslovnih aktivnosti, finansijskih aktivnosti, ostalih 
prihoda i rashoda, prihoda i rashoda iz osnova usklađivanja vrijednosti sredstava, te prihoda i rashoda iz 
osnova promjena računovodstvenih politika i ispravljanja neznačajnih grešaka) ostvarila pozitivan finansijski 
rezultat –dobit u iznosu od 2.635 KM 

Cilj  „TRA“ d.o.o-Agencije za razvoj općine Tešanj za naredni period ostvariti pozitivno finansijsko 
poslovanje . 

 

 

 

 

 

 



    

 

BILANS USPJEHA                                                                                                                                                                       u KM 

POZICIJA        Tekuća godina Prethodna godina 

 DOBIT ILI GUBITAK PERIODA   

Poslovni prihodi 425591 277814 

1)Prihodi od prodaje robe   

2)Prihodi od prodaje učinaka 6467 50 

3)Prihodi od aktiviranja ili potrošnje robe i učinaka   

4)Ostali poslovni prihodi 419124 277764 

Poslovni rashodi   

1)Nabavna vrijednost prodate robe   

2)Materijalni troškovi 100872 104516 

3)Troškovi plaća i ostalih ličnih primanja 177531 138503 

4)Troškovi proizvodnih usluga 13472 4909 

5)Amortizacija 33680 26100 

6)Troškovi rezervisanja   

7)Nematerijalni troškovi 97957 22024 

Finansijjski prihodi 646  

Finansijski rashodi   

Ostali prihodi i dobitci   

Ostali rashodi i gubitci 90 8 

Prihodi iz osnova usklađivanja vrijednosti   

Rashodi iz osnova usklađivanja vrijednosti   

Povećanje vrijednosti specifične osnovne imovine   

Neto dobit perioda 2635 0 

Neto gubitak perioda  18246 

   

Prosječan broj zaposlenih na bazi sati rada 5 4 

Prosječan broj zaposlenih na bazi stanja krajem mjeseca 5 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

BILANS  STANJA                                                                                                                                                                           u KM 

                     A K T I V A P A S I V A 

POZICIJA Tekuća 

godine  

(neto) 

Prethodna 

godina 

POZICIJA Tekuće godine  

 

Prethodna 

godina 

Nematerijalna imovina 38586  Osnovni kapital 2000 2000 

Nekretnine, postrojenja i 

oprema 
114359 105306 

 

Upisani neuplaćeni 

kapital 
  

Investicione nekretnine   Emisiona premija   

Biološka imovina   Rezerve   

Ostala (specifična)osnovna 

materijalna imovina 

  Revalorizacione rezerve   

Dugoročni finansijski 

plasmani 

  Nerealizovani dobitci   

Druga dugoročna 

potraživanja 

  Nerasposređena dobit 23093 20458 

 

Dugoročna razgraničenja   Gubitak izvještajne 

godine 

  

Zalihe i imovina 

namjenjena prodaji 

  Otkupljene vlastite 

dionice i udjeli 

  

Novac, kratkoročna 

potraživanja i kratkoročni 

plasmani 

683685 226246 Kratkoročne finansijske 

obaveze 

  

POSLOVNA AKTIVA 836630 331552 Obaveze iz poslovanja   

Vanbilasna aktiva   Obaveze iz specifičnih 

poslova 

  

UKUPNA AKTIVA 836630 331552 Obaveze po osnovu 

plaća, naknada i ostalih 

primanja zaposlenih 

11905 8273 

  Druge obaveze 1332 3342 

  Obaveze za PDV   

  Obaveze za ostale 

poreze i druge dažbine 

1954 1029 

  Pasivna vremenska 

razgraničenja 

796346 296450 

 

  POSLOVNA PASIVA 836630 331552 

  Vanbilansna pasiva   

  UKUPNA PASIVA 836630 331552 

 

 

Napomena: Preduzeće je u 2014  i 2015 godine  je razvrstano u u grupu malih pravnih lica i nema 
obavezu predaje obrasca Izvještaja o novčanim tokovima 



    

 

IZVJEŠTAJ O NOVČANIM TOKOVIMA                                                                                                                       u KM 

O P I S  Tekuća godina Prethodna godina 

Neto dobit (gubitak) za period 

- Amortizacije/vrijednost usklađivanja nematerijalne imovine 

- Amortizacija/vrijednost usklađivanja materijalne imovine 

- Smanjenje (povećanje) zaliha 

- Smanjenje (povećanje) potraživanja od prodaje 

- Smanjenje (povećanje) drugih potraživanja 

- Smanjenje (povećanje) obaveza prema dobavljačima  

  

Neto naovčani tok iz poslovne aktivnosti   

Neto priliv novca od ulagačke aktivnosti    

Neto odliv novca iz ulagačke aktivnosti   

Neto priliv novca iz finansijske aktivnosti   

Neto odliv novca iz finansijske aktivnosti   

UKUPNI PRILIV NOVCA   

UKUPNI ODLIV NOVCA   

Novac na početku izvještajnog perioda   

Novac na kraju izvještajnog peioda   

 
 
POKAZATELJI ANALIZE FINANSIJSKOG IZVJEŠTAJA (poslednje tri godine) 
 
I   Pokazatelj  profitabilnosti  (za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzeće ostvari  0,62 KM bruto 
dobiti (gubitka). 
 
Marža bruto bobiti (gubitka) = Bruto dobit x 100/Ukupni prihodi =  2635*100/426236,91=0,62 
 
 
II  Pokazatelj ekonomičnosti  (za svakih 100 KM rashoda, preduzeće ostvari : 100,62 KM prihoda. 
 
Stopa ekonomičnosti = Ukupni prihodi x 100/Ukupni rashodi = 426236,91/423602,10*100=100,62 
 
III  Pokazatelji likvidnosti   
 
a) Stopa trenutne likvidnosti = Novčana sredstva  x100/Kratkoročne obaveze =576297*100/15191=3793,67 
 
(za plaćanje svakih 100 KM kratkoročnih obaveza, preduzeće ima 3793,67_KM novčanih sredstava) 
 

b) Stopa tekuće likvidnosti = Tekuća sredstva x 100/Kratkoročne obaveze =683685*100/15191=4500,59 
(za plaćanje svakih 100 KM kratkoročnih obaveza, preduzeće ima 4500,59KM novčanih sredstava i potraživanja) 

 

 
IV  Pokazatelj zaduženosti (ukupna imovina preduzeća finansirana je sa ____%  tuđih sredstava) 
 
a) Stopa zaduženosti = Tuđi izvori x 100/Ukupna aktiva = 
Pravno lice nije zaduženo, nema tuđih finansijskih sredstava 
 
 
 



    
 



    
 


